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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

12.1 Participacion Activa de los Actores en la Instrumentacion

El crecimiento econdomico competitivo, sostenido y sustentable del Estado de Morelos requiere de la
participacion activa y comprometida de todos los actores, desde los empresarios, trabajadores, gobierno,
instituciones, universidades, centros de investigacion y desarrollo hasta la sociedad civil.

A lo largo de este Programa, se ha planteado que no basta con la vision estratégica del Gobernador del
Estado para lograr el desarrollo competitivo de Morelos, ni tampoco basta con una participacion activa de
todos los actores de la sociedad, si no existe previamente una estrategia de crecimiento claramente trazada.
Por lo anterior, se plantea la necesidad de que exista una vision compartida con estrategias, programas de
accion y la participacion activa y comprometida de todos los actores.

Como resultado de los trabajos de campo y gabinete que se han realizado para la elaboracion del presente
Programa, se ha delineado una estrategia de competitividad sistémica que contempla acciones especificas
para el crecimiento competitivo y sostenido de los sectores estratégicos del estado, mediante la articulacion
e integracion de sus cadenas de valor.

Es decir, en este Programa se plantea la vision estratégica para el desarrollo econdmico del estado por
medio de la posterior instrumentacion de un conjunto de programas y proyectos estratégicos propuestos, que
permitiran llevar a cabo acciones especificas para el desarrollo de la competitividad, en donde resulta de
especial relevancia la participacion activa y comprometida los diferentes actores sociales como responsables
de la instrumentacion, seguimiento y evaluacion de dichos programas y proyectos estratégicos.

El éxito de la instrumentacion estara en funcion de que se cuente con un mecanismo adecuado, viable y
eficiente que permita la puesta en marcha, el seguimiento y la evaluacion de la gestion, los avances,
impactos y resultados de los diferentes programas y proyectos propuestos. Es por ello que, la participacion de
los diferentes actores debera estar coordinada por un mecanismo institucional, que sea representativo y agil
para establecer vinculos, dar seguimiento a los avances y evaluar la ejecucion de los diversos proyectos.

Asi, se plantea que sea la Comision Estatal de Competitividad (CEC) el medio institucional a través del cual
se coordinara la instrumentacion del conjunto de programas operativos y proyectos estratégicos que se
deriven del Programa Morelos Competitivo y Solidario: Programa de Competitividad e Innovacion.

12.2 Estructura Operativa de la Comision Estatal de Competitividad
Se plantea la siguiente estructura operativa de la Comision Estatal de Competitividad (CEC).
Objetivo de la Comision Estatal de Competitividad

El objetivo central, consiste en coordinar eficazmente la instrumentacion de la cartera de programas
operativos y proyectos estratégicos que se derivaron del Programa: Morelos Competitivo y Solidario.

Para lo anterior, la Comision identificara las acciones que deberan realizar los diferentes actores de la
entidad para desarrollar las capacidades competitivas de las empresas y clusters estrategicos, integrara a los
agentes clave en la toma de decisiones, vinculara los programas con los instrumentos de operacion y
financieros existentes y dara seguimiento, evaluara e informara sobre los resultados de las acciones
emprendidas.
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Estructura Operativa de la Comision Estatal de Competitividad

La Comision Estatal de Competitividad, estara integrada por un Presidente Honorifico, que es el Gobernador
Constitucional del Estado, un Secretario Ejecutivo, representado por el titular de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, con la finalidad de procurar que las acciones de instrumentacion que se emprendan estén
debidamente coordinadas. Asimismo, la Presidencia de la Comision contara con un Asesor Técnico y un
Fondo de Financiamiento para el desarrollo de sus funciones.

La SEDECO es la institucion idonea para coordinar la instrumentacion de los proyectos y programas
estratégicos para la competitividad, innovacion y desarrollo de clusters estratégicos del Estado de Morelos.
Para el cumplimiento de tales objetivos, la Secretaria Ejecutiva (SEDECO) contara con dos brazos: un
Consejo Consultivo y Comités Operativos de los Clusters.

COMISION ESTATAL DE COMPETITIVIDAD
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Fuente: Elaborado por CECIC.
Figura 12.1

Consejo Consultivo
El Consejo Consultivo sera el drgano de consulta en donde se tomaran las decisiones y se discurriran temas
relacionados con la instrumentacion del programa y estara integrado por representantes de los sectores

empresarial, ptiblico, social y académico.

Los representantes del sector piblico seran los titulares de las Secretarias de:

. Desarrollo Econdomico

. Turismo

. Desarrollo Agropecuario

. Comision Estatal de Agua y Medio Ambiente
. Salud

. Desarrollo Urbano y Obras Publicas
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Ademas, formara parte de dicho Consejo un Representante del Gobierno Estatal.

Como parte del sector empresarial, se plantea que en el Consejo Consultivo participe, de manera activa, un
representante de cada uno de los sectores estratégicos analizados en el presente Programa:

Turismo

Automotriz

Mentefactura: Sistema Estatal de Innovacion
Agronegocios: Plantas Ornamentales y Sector Azucarero
Salud: Servicios Médicos y Farmacéutica

PyMEs

Los miembros podrian ser los titulares de las camaras u organismos de representacion empresarial
sectoriales: CANACINTRA, COPARMEX, CCyTEM, CET, COMITE S-PO.

Por lo que respecta a los representantes del sector académico y de investigacion, se propone que sean los
rectores de las principales instituciones de educacion superior del estado: UAEM e ITESM.

Finalmente, por lo que respecta al sector social se plantea que forme parte de dicho Consejo un
representante del Cremio Sindical del Estado.

Comités Operativos

Como se ha planteado, para pasar a la etapa de instrumentacion de las acciones es fundamental que
hagamos participes a los empresarios. Esto es asi porque quienes integran la cadena productiva de valor de
los clusters son las empresas.

Por ello, se plantea que cada cluster estratégico cuente con un grupo (comité) de empresarios lideres
comprometidos con acciones que mejoren la competitividad empresarial y sectorial. A este respecto, se
propone que sean algunos de los empresarios que participaron activamente en el proceso de elaboracion del
Programa de Morelos Competitivo y Solidario, ya sea concediendo entrevistas personalizadas o asistiendo a
los grupos de enfoque organizados en el estado, los que integran los comiteés.

Asesor Técnico

La presidencia de la CEC contara con un asesor técnico para apoyar y orientar a dicha Comision en la
instrumentacion de los programas para el desarrollo de los capitales de la competitividad sistémica. El Asesor,
ayudara a focalizar la instrumentacion de programas ya existentes, a nivel local, estatal y federal, para los
fines del Programa en los proyectos especificos. Asimismo, brindara apoyos para el diseho e instrumentacion
de los programas y lineas de accion estratégicas encaminadas al desarrollo de la competitividad de los
sectores estratégicos de Morelos.
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Fondo de Financiamiento

Para la operacion de la CEC y la instrumentacion de los programas y proyectos estratégicos, se requiere de la
conformacion del Fondo de Financiamiento, el cual puede estar compuesto con recursos provenientes de
diferentes fuentes estatales, federales, privadas e incluso internacionales.

Algunas de las fuentes que podrian conformar dicho fondo se encontrarian recursos provenientes del Fondo
PyME, participaciones federales, fondos privados y mixtos, organismos financieros, banca de desarrollo y de
bancos internacionales de inversion y fomento.

Estos recursos seran utilizados para financiar las actividades de investigacion y desarrollo, otorgar
financiamiento a los empresarios para invertir en proyectos productivos, asi como para el desarrollo de los
proyectos estratégicos que permitan el escalamiento productivo hacia bienes de mayor valor y contenido
tecnologico.

12.3 Funciones de la Comision Estatal de Competitividad

A continuacion se enuncian algunas de las principales funciones de la CEC:

v Promover el crecimiento econdmico sostenido y sustentable del estado a través de la integracion de
las cadenas productivas y la generacion de economias de integracion y aglomeracion, como
resultado de la estrategia de fomento competitivo de los polos regionales y clusters estratégicos del
estado.

v Desarrollar las ventajas competitivas sustentables de los sectores y clusters productivos, permitiendo
a las PyMEs enfrentar la hipercompetencia global en los mercados locales e internacionales.

v" Contar con una cartera de programas y proyectos que se integren al Programa de Promocion de
Inversiones Nacionales y Extranjeras.

v'Articular los diversos programas e instrumentos de los Gobiernos Federal, Estatal, Municipales y
demas organismos, con los lineamientos establecido en la estrategia integral del Programa y sus
acciones y proyectos operativos.

v" Contar con mecanismos de coordinacion con los diversos actores, empresas, camaras, gobiernos,
universidades, trabajadores, centros de investigacion y otros, bajo un esquema de
corresponsabilidad.

v' Establecer las politicas, criterios y lineamientos para la integracion y desarrollo, supervision,
vigilancia y evaluacion del Programa.

v' Las demas funciones que le asigne el titular del Ejecutivo Estatal.

Asi, el éxito de la instrumentacion estara en funcion de contar con un mecanismo adecuado, viable y
eficiente que permita la puesta en marcha, el seguimiento y la evaluacion de la gestion, los avances,
impactos y resultados de los diferentes programas y proyectos propuestos.

La participacion de los diferentes actores debera estar coordinada por un mecanismo institucional, como la
CEC, que sea representativo y agil para establecer vinculos, dar seguimiento a los avances y evaluar la

ejecucion de los diversos proyectos.

Finalmente, para la conformacion institucional de la CEC se sugiere que la SEDECO convoque a los agentes
que integraran el Consejo Consultivo, para que tomen Protesta ante el Sr. Gobernador.
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12.4 Programas y Proyectos Estratégicos

Para una identificacion mas clara de las propuestas que se han planteado a lo largo de los capitulos que
conforman el presente Programa de Morelos Competitivo y Solidario: Programa de Competitividad e
Innovacion, en las siguientes matrices se esquematizan los principales programas operativos de cada area
que se requiere instrumentar, asi como las caracteristicas o lineas de accion que implican dichos programas
0 proyectos estratégicos, asi como las instituciones y otro tipo de agentes que deben participar en su

desarrollo.

LA INTEGRACION REGIONAL

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Busca impulsar que de

Proyectos y Lineas de Accion

M Fortalecer la Comision para el Desarrollo

Institucion
Responsable y
Participantes
M Poderes

Conservacion

pacto ambiental a nivel

M Constituir un convenio ambiental, en el

manera coordinada se Econdmico de la Region Centro-Pais. Ejecutivos
aprovechen las ventajas M Definicion de los requerimientos de Estatales.
comparativas y infraestructura de transporte multimodal, M Secretarias de
competitivas de cada que afectan a los diversos estados, asi Desarrollo
entidad, se fortalezca la como los mecanismos de colaboracion. Econbmico
competitividad regional, M Definir mecanismos para impulsar el Estatal
mediante la integracion desarrollo de corredores industriales M Secretaria de
productiva en los interestatales. Economia
diferentes sectores M Definir politicas pUblicas coordinadas y M FIDCENTRO
econdmicos, la reduccion mecanismos para impulsar la integracion
de costos en las lineas de productiva entre las concertaciones
Programa de prodyccién, la.integracibn industriales o Clu.ster que actualmente se
Integracion y mejorar los sistemas encuentran localizadas en los e§tad05 de la
Econbmico- logisticos comerciales y el region, a fin de lograr que se artlc.ulen .
Social Region fomento 'de las eﬂcnentemen?e y que esto sea un incentivo
Centro Pals exportaciones. que les permita elevar su competitividad,
aprovechando el desarrollo de economias
de aglomeracion.
M Fortalecimiento de los Consejo Sectoriales
Regionales e impulso a sus acciones.
M Impulsar las acciones para la integracion
de proveedores confiables y competitivos a
nivel regional.
M Disehar mecanismos que permitan
combatir la desigualdad social, mediante la
participacion de la comunidad local en el
desarrollo econdmico, impulsando la
realizacion de proyectos econdmicos
regionales que impliquen la participacion
activa de las regiones y grupos vulnerables.
Programa de Este programa tiene como | I Establecer una comision interregional para | M Poderes
Integracion objetivo impulsar el la proteccion de los recursos naturales y la Ejecutivos
para la establecimiento de un proteccion del medio ambiente. Estatales

M Secretarias
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Politicas y
Programas
Estratégicos
del Medio
Ambiente,
Region Centro-
Pais

LA INTEGRACION REGIONAL

Caracteristicas

regional, el cual
contemple la proteccion
de los recursos naturales y
el respeto al medio
ambiente, a través del
fomento de una nueva
cultura ambiental y la
realizacion de acciones
conjuntas para solucionar
los principales problemas
comunes en este tema.

Proyectos y Lineas de Accion

cual se establezca un compromiso
compartido de las entidades de la region
en pro de la conservacion del medio
ambiente y se establezcan mecanismos de
trabajo coordinado para este fin.
M Definir la lista de problemas prioritarios en
materia ambiental que afectan a la region.
M Establecer los mecanismos de trabajo
coordinado entre las instituciones estatales
encargadas de la proteccion al medio
ambiente y conservacion de los recursos
naturales, asi como con las de caracter
federal.
M Establecer un programa de difusion social y
concienciacion sobre la importancia de la
conservacion de los recursos naturales y el
peso de las acciones gubernamentales para
lograrlo, enfocada a los distintos niveles de

Institucion
Responsable y
Participantes
Estatales del
Medio
Ambiente y
Recursos
Naturales
M Organismos
Estatales de
Cultura
Ambiental,
Aguay Energia
M Centros de
investigacion y
desarrollo
enfocados al
cuidado de los
recursos
naturales y el
medio

Programa de
Integracion
Educativa y
Cultural,
Region Centro-
Pais

gobierno, a fin de consolidar instituciones ambiente.
gubernamentales enfocadas al desarrollo M SEMARNAT
sustentable. M PROFEPA
M Definir un programa de difusion social en | I CNA
materia ambiental, que permita el M SENER
fortalecimiento de la cultura ambiental, M FIDCENTRO
contemplando diversos focos de atencion,
con especial énfasis en la infancia.
Permitira delinear las M Establecer una comision interregional para | & Poderes
acciones que permitan el fomento educativo y cultural. Ejecutivos
configurar una sociedad M Definicion de un programa de actividades Estatales.

del conocimiento regional
que promueva el
desarrollo cultural,
respetando las
caracteristicas
individuales de cada
estado, asimismo que
concentre sus esfuerzos en
torno al desarrollo de la
ciencia y tecnologia para
hacer una region mas
competitiva, con mejor
calidad de vida,
intensificando los
intercambios cientifico-
tecnologicos y la

que impulse el intercambio de
manifestaciones culturales.

M Establecer la creacion de una Gira Cultural
Regional, en a cual se definan una serie de
manifestaciones culturales particulares de
cada entidad, que se presenten en las
principales localidades de los estados de la
region.

M Definir un programa de difusion de las
principales actividades culturales de cada
estado, mediante una pagina web que
concentre la informacion actualizada.

M Establecer una comision interregional para
el fomento a la ciencia y tecnologia.

M Definir un programa de trabajo para la
difusion social de la cultura de la

M Instituciones
de educacion
superior

M Centros de
investigacion y
desarrollo

M CONACYT

M Secretarias
Estatales de
Cultura'y
Educacion

M Organismos
Estatales de
Cultura

M FIDCENTRO.
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Programas
Estratégicos

MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

LA INTEGRACION REGIONAL

Caracteristicas

promocion de programas
académicos y culturales
interregionales.

Proyectos y Lineas de Accion

innovacion y el conocimiento.

M Fomentar la articulacion entre las
instituciones de educacion superior y los
centros de innovacion y desarrollo de las
diferentes entidades federativas, a fin de
establecer acciones conjuntas a favor del
desarrollo cientifico y tecnologico de la
region.

M Desarrollar un catalogo de servicios
profesionales de las diversas instituciones
de investigacion y desarrollo.

M Impulsar el establecimiento de convenios
de colaboracion entre las instituciones de
educacion superior centros de
investigacion y desarrollo con el sector
empresarial, a fin de trabajar de manera
coordinada en la formacion del capital
humano; la capacitacion y desarrollo de
habilidades; asi como, el desarrollo y
transferencia de tecnologia.

Institucion
Responsable y
Participantes

Busca unificar los criterios
sobre las prioridades en
los problemas a atender y
la necesidad de trabajar
de manera coordinada
para buscar soluciones

M Formar una comision de trabajo
interregional que determine y priorice la
problematica que enfrenta la region.

M Definir una vision comln de desarrollo
regional.

M Definir un programa de difusion social

M Poderes
Ejecutivos
Estatales.

M Gobiernos de
las Entidades
Federativas en

viables que permitan sobre la importancia del trabajo diferentes

potenciar el desarrollo de coordinado a nivel regional, a fin de niveles.
Programa de la rggi()n, afin de que los Congiepgiar a los funcionfirios publicos de | M FIDCENTRO.
Concertacion goblernos, empresarios y la v1ab|[1d§d de estas acciones en pro de la
Politica. Region soqedad FIVI], tra.bajen compgﬂﬂwdad reglonal. o .

» KO8 bajo la misma vision. Esto | M Definir los mecanismos de difusion social

Centro-Pais JOa mt . . ; o

permitira impulsar la hacia el sector privado y la sociedad civil

realizacion de acuerdos de la importancia de realizar acciones

entre los sectores, con coordinadas con los estados de la region y

instancias publicas de el papel del sector empresarial en estas

diferentes niveles de acciones.

gobierno y privadas ya M Establecer los mecanismos para la

sean nacionales o coordinacion del dialogo los diferentes

extranjeras. niveles de gobierno y las entidades

federativas.
Programa de Establecera los M Conformar una comision legislativa M Poderes
Concertacion mecanismos de regional, en la cual se encuentren Ejecutivos
Legislativa, colaboracion entre los representados los congresos de las Estatales.
733

CAPITULO XII. Programas de Accion y Mecanismos de Coordinacion para la Instrumentacion




z MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
CPARes PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos
Region Centro-
Pais

LA INTEGRACION REGIONAL

Caracteristicas

congresos estatales que
permitan impulsar la
elaboracion e
incorporacion de
iniciativas de ley, en cada
uno de los congresos
estatales que promuevan

Proyectos y Lineas de Accion

entidades federativas de la region.

M En caso de no existir crear en cada uno de
los congresos locales una comision para la
integracion de la Region Centro-Pais.

M Definir los mecanismos de trabajo
conjunto para la definicion de las

principales limitaciones normativas para el

Institucion
Responsable y
Participantes
M Poderes
Legislativos
Estatales
M Comisiones
Legislativas
Estatales para
la Integracion

la integracion para el la coordinacion vy realizacion de acciones Regional
desarrollo regional y conjuntas a nivel regional.

permitan dar solucion M Definir los problemas prioritarios a nivel

conjunta a los principales regional en materia legislativa.

problemas, asi como crear | M Establecer los mecanismos para la

un marco legal que realizacion de propuestas conjuntas de

impulse el desarrollo de adecuacion al marco normativo para

proyectos e inversiones de impulsar el desarrollo regional.

caracter regional.

Contar con una vision y | M Establecimiento de convenios de M Gobiernos
compromiso  compartido colaboracion entre el Gobierno Estatal y Estatales y
entre gobiernos las Universidades y Centros de Formacion Municipales

municipales y el gobierno
estatal, a fin de unificar la

Profesional del estado, para brindar
servicios a las autoridades municipales en

(Region Centro
Pais).

normatividad y politicas materia de: M SEDECO
de fomento a la inversion o Asesorfa M Inversionistas
empleo, o Actualizacion de conocimientos reales y
independientemente  del o Profesionalizacion rapida de potenciales
color del partido politico funcionarios pablicos municipales M Universidades,
en el poder municipal, o Capacitacion técnica escuelas
Programa para asumiendQ un o Transfere/ncia de conocimientos y técnicas y
el Fomento | COMPpromiso de estado por tecnologfa previamente desarrollada Centros de
Estatal el N crecimiento _ por estos centros educativos Investigacion y
Municipal de la competitivo, la generacion ] Actu.ah;aaon de la L'ey de Ordenamiento Desarr(?llg
Inversion y de empleos dej* cahdaql y Territorial y Asentamientos Humanos del Tecnologlco
Empleo la mejora del nivel de v!da Estado de Morelos, a fin de que: ™ Secretaria de
de la poblacion o El ordenamiento territorial y los Desarrollo
morelense. asentamientos humanos sean un Urbano y
asunto de estado y por tanto queden Obras Publicas
regulados por el Gobierno Estatal del Estado de
con el apoyo de las autoridades Morelos
municipales. M SCT
o Dar continuidad a los esquemas de | & Congreso
incentivos a la inversion y la estatal.
generacion de empleos de calidad en
las comunidades.
M Desarrollo de un Plan Rector de Desarrollo
Urbano Estatal
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Politicas y
Programas
Estratégicos

Programa  de
Vinculacion
para la
Transferencia
Tecnologica:
Centros de
Capital
Intelectual-
Parques
Industriales

MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

LA INTEGRACION REGIONAL

Caracteristicas

Para la transferencia de
tecnologia que tenga
como objetivo impulsar el
desarrollo y transferencia
de tecnologia mediante
mecanismos de
vinculacion permanentes
entre los parques
industriales y centros de
investigacion y desarrollo
tecnologico.

Proyectos y Lineas de Accion

M Establecer convenios de colaboracion entre
el parque industrial y los centros de
innovacion y desarrollo  tecnologico,
definiendo mecanismos de colaboracion.

M Identificar las principales necesidades
tecnologicas de las empresas establecidas
en el parque industrial.

M Definir areas para la identificacion de
tendencias tecnologicas para sectores y
actividades definidas.

M Establecer los lineamientos generales para
la realizacion de transferencia, adaptacion
y desarrollo de tecnologia acorde a las
necesidades de las empresas.

M Definir  los  mecanismos para la
conformacion de grupos de consultoria y
asesoria.

M Establecer los mecanismos para el flujo y
transferencia de recursos.

M Iniciar un proceso de difusion social de los
servicios  profesionales 'y areas de
investigacion de los centros de innovacion
que existen en el estado.

M Definir un programa anual o semestral de
ponencias magistrales sobre temas de
investigacion especificos.

M Establecer mecanismos de colaboracion
entre el sector empresarial y las
instituciones educativas para la realizacion
de practicas profesionales en planta.

M Definir los criterios para la seleccion de los
estudiantes que participaran en el
programa de practicas profesionales, asi
como de las empresas.

M Establecer los mecanismos para otorgar las
becas y apoyos econdmicos a los estudiantes
de pricticas profesionales.

Institucion

Responsable y
Participantes

M SEDECO

M Empresarios
del parque
industrial
Cuautla y
Civac

M Centros de
Innovacion vy
Desarrollo
Tecnologico

M Mayor
utilizacion del
Proyecto
“Morelos
Ciudad del

Conocimiento”

Prosrama  de | CONar con un programa M Consolidacion de los servicios del parque | M SEDECO

Im gulso 4] | Para promover su industrial: esta fase implica una serie de | M Empresarios

Del;arrollo crecimiento que acciones enfocadas a que las empresas que del parque

Competitivo del contemple como objetivo actualmente se encuentra ubicadas en el industrial

Par Ee impulsar el desarrollo del plan tengan acceso a los servicios basicos Cuautla

Indgstrial parque industrial, para su desempeho, asi como buscar las | M SHCP

Cuautla: dotandolo de los servicios alternativas para solucionar sus principales | I Secretaria  de
) necesarios para la problemas. Economia del
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

LA INTEGRACION REGIONAL

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

Institucion
Responsable y
Participantes

Recinto operacion optima de las | M Evolucion hacia un recinto fiscalizado Gobierno
Fiscalizado empresas y la atraccion de estratégico: contempla el planteamiento de Federal
Estratégico nuevas; asi como, para convertir en el mediano plazo al parque
emigrar a un recinto industrial en un recinto fiscalizado estratégico.
fiscalizado estratégico.
Orientado a potenciar el | M Establecimiento  de  convenios  de | ¥ PROCIVAC
desarrollo del mas grande colaboracion entre PROCIVAC vy las | M SEDECO
parque industrial del Estado principales universidades y centros de | M FERROSUR

de Morelos, planteando una
solucion a los problemas que
actualmente enfrentan las

investigacion del estado para la
adecuacion de planes de estudio acordes a
las necesidades de

M GAS ZAPATA
M Empresarios

conocimientos y del parque
empresas del parque, que habilidades requeridos por las empresas industrial
limitan su desempeho vy | M Programa de desarrollo de proveedores. Civac
restan competitividad al Para detonar los beneficios de la | M Universidades,
complejo. integracion productiva industrial local escuelas
Programas para ¥ Establecimi d o . PO
el stablecimiento de una comision mixta técnicas y
.. (PROCIVAC-Gobierno Estatal-Gas Zapata) Centros de
Fortalecimiento - . o
i de seguimiento e impulso al proyecto de Investigacion y
Competitivo .G o
suministro competitivo de gas natural a las Desarrollo
Integral del -
Parque empresas de CIVAC. Tecnologico
. M Proyecto de mejora a la competitividad | I Secretaria  de
Industrial logfstica d disminuir | iy
CIVAC ogistica de CIVAC. Para disminuir los Educacion del
costos de las empresas asociadas a la Estado de
logistica Morelos
M Avanzar en las negociaciones con el | M Secretaria de
Gobierno Federal para que CIVAC pueda Desarrollo
alcanzar la figura juridica de un Reciento Urbano y
Fiscalizado Estratégico. Obras Publicas
| del Estado de
Morelos
M SCT
M SHCP
Fortalecer el  marco | M Concluir los programas de ordenamiento | M CEAMA
normativo e institucional ecologico M SEMARNAT
del estado en materia | M Fortalecimiento de los programas de | M CONAFOR
Programa para . . o L .
ambiental, a fin de que las Restauracion Ecologica M Gobiernos
el  Desarrollo . o > L
Sustentable del | 2€¢iones que se | M Fortalecimiento del programa de Gestion municipales
Estado de emprendan para el Integral Sustentable de Residuos Solidos | M1 SEDAGRO
Morelos fomento economico Urbanos (GISRESU) M CRE
productivo, estén | M Fortalecer la capacidad institucional de la | M Universidades
enmarcadas dentro de una CEAMA y Centros de
politica para la | ¥ Fomento de la Nueva Cultura Ambiental Investigacion
preservacion ~ de  los | M Desarrollo del Sistema de Informacion | M Inversionistas
recursos materiales y el Ecologica Estatal Privados
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

LA INTEGRACION REGIONAL

Caracteristicas

medio ambiente.

Proyectos y Lineas de Accion

M Desarrollo de programas de reciclaje a
nivel municipal

M Generacion de energia eléctrica a partir de
residuos solidos

M Programa de verificacion vehicular

M Programa de monitoreo atmosférico

M Programa de supervision a fuentes fijas

M Programa de evaluacion de impacto
ambiental

M Programa de saneamiento de cuencas:
Apatlaco

Institucion
Responsable y
Participantes
M Sistema Estatal
de Educacion
M Sociedad Civil

Concluir los
programas de
ordenamiento
ecologico

Concluir el Ordenamiento
Ecologico Estatal que esta
siendo elaborado por la

Universidad ~ Autobnoma
del Estado de Morelos
(UAEM), donde se
delimitaran, entre otras
cosas, las UGA’s
(Unidades de  gestion
ambiental) que permitiran
saber qué tipo de

desarrollos son permitidos

M Elaboracion de un
factibilidad para la
Programa  Estatal de
Ecologico

M Establecimiento ~ de  convenios  de
colaboracion  entre  los  gobiernos
municipales 'y la CEAMA, para la
elaboracion de los programas de
ordenamiento ecologico

anteproyecto de
continuidad  del
Ordenamiento

M Comision
Estatal del
Agua y Medio
Ambiente
(CEAMA)

M Direccion
General de
Planeacion vy
Proteccion
Ambiental

M Universidad
Autonoma del

Ecologica
Estatal

actualmente no se esta utilizando.

M Dar continuidad a los diversos programas
para la conservacion y el desarrollo forestal,
tales como: el Programa de Desarrollo Forestal

(PRODEFOR), el Programa de Conservacion

en cada zona del Estado. Estado de

Adicionalmente, finalizar Morelos

el Ordenamiento M Gobiernos

Municipal ya que hasta el Municipales

momento, de los 33

municipios, 15 no

cuentan con su plan rector

de ordenamiento

ecologico.

Fortalecer la produccion de | M Reactivacion  del Biocentro  para | @ CEAMA

arboles para la restauracion investigacion y proliferacion de variedades | M SEMARNAT

forestal de las diferentes ubicado en el vivero del municipio de | M Comision
Fortalecimiento | zonas del estado. Miacatlan, en el que anteriormente se Nacional
de los realizaban investigaciones de Forestal
programas de biotecnologia, que cuenta con un area de (CONAFOR)
Restauracion 14 has, camaras frigorificas y que | M Gobiernos

municipales
M Sociedad Civil
]
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Politicas y
Programas
Estratégicos

MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

LA INTEGRACION REGIONAL

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

de Ecosistemas Forestales (PROCOREF), el
Programa estatal de restauracion ecologica y
el Programa Estatal de Reforestacion.

4]

Institucion
Responsable y
Participantes

Fortalecimiento
del programa
de Gestion
Integral
Sustentable de
Residuos
Solidos
Urbanos
(GISRESU)

Ampliar la infraestructura
y la adopcion de las
mejores practicas en
materia de residuos
solidos a fin de reducir los
volumenes generados en
el estado, controlar
adecuadamente los
clasificados como
peligrosos, separar y
clasificar las diferentes
clases de residuos para su
posterior tratamiento y
confinamiento final.

M Implementacion de acciones que permitan
minimizar la generacion de desechos

M Transferir capacidades y responsabilidades
a la poblacion para que tengan mayor
participacion en el manejo responsable de
sus residuos y lo hagan de manera
responsable

M Mayor corresponsabilidad del Gobierno y
la sociedad en la generacion y tratamiento
de los residuos solidos

M Desarrollar una campaha de comunicacion
social que incluya el concepto de reducir-
evitar-separar-tratar-disponer, para que la
sociedad asuma esta nueva cultura de
residuos solidos

M Establecer convenios de colaboracion con
los gobiernos municipales y CEAMA para
la sustitucion de los tiraderos a cielo
abierto por rellenos sanitarios en todo el
estado. Tal como en el primer convenio de
este tipo firmado entre CEAMA vy los
gobiernos  municipales de Miacatlan,
Mazatepec, Tetecala y Coatlan de Rio, en
el que se han comprometido a la creacion
del Relleno Sanitario Regional del estado.

¥ CEAMA

M Gobiernos
Municipales

M SEMARNAT

M Inversionistas
Privados
Interesados

M Sociedad Civil

Fortalecer la

Contar con una cantidad
mayor de recursos
financieros, tecnologicos y
humanos que permita
cumplir con la gama de
servicios necesarios para

M Gestionar ante el ejecutivo estatal y el

congreso local una mayor asignacion
presupuestaria
M Elaborar un anteproyecto de

reestructuracion de la CEAMA con el
sehalamiento puntual de las necesidades

M CEAMA

M Congreso local

M Ejecutivo
Estatal

capacidad la preservacion de los de recursos y la aplicacion de los mismos
institucional de | recursos naturales y el | M Analizar y adoptar las mejores practicas
la CEAMA medio ambiente en el internacionales en management a fin de
estado. autogenerar recursos que permitan el
ejercicio de actividades complementarias
que incrementen la competitividad de la
Comision.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Fomento de la
Nueva Cultura
Ambiental

LA INTEGRACION REGIONAL

Caracteristicas

Fortalecer los programas
de educacion ambiental,
capacitacion y
comunicacion social.

Proyectos y Lineas de Accion

M Gestionar mayores apoyos para la
extension y permanencia de los programas
de educacion ambiental, capacitacion y
comunicacion social.

M Contratacion y capacitacion de nuevos
embajadores de la cultura ambiental.

Institucion
Responsable y
Participantes
¥ CEAMA
M Sistema
Educativo
Estatal
M Sociedad civil

Desarrollo del
Sistema de
Informacion
Ecologica
Estatal

Facilitar la difusion e
intercambio de
informacion ambiental
generada y procesada en
el estado de manera
rapida y gratuita, siendo
necesario desarrollar el
Sistema de Informacion
Ecologica Estatal, para que
la sociedad civil tenga
acceso a la informacion y
sirva de herramienta para
la toma de decisiones que
involucren temas
ambientales, a nivel
nacional y regional.

M Recopilacion de la informacion disponible
sobre temas ambientales en las diferentes
dependencias  federales, estatales vy
municipales

M Organizacion de dicha informacion

M Creacion de una base de datos que sirva de
soporte a la informacion en linea

M Creacion de una pagina Web

M Realizar el  mantenimiento y la
actualizacion del sitio Web

¥ CEAMA

M SEMARNAT

M Universidades

M Centros de
investigacion

Desarrollo de
programas de
reciclaje a nivel
municipal

Romper el paradigma de
que los residuos solidos
son “basura” e impregnar
una conciencia en los
gobiernos y sociedad, del
uso desmedido de los
recursos naturales,
generando esquemas de
negocio a base de la
reutilizacion  para  la

transformacion de tales
residuos  en materias
primas Utiles para las
industrias.

M Crear conciencia en los presidentes
municipales sobre las ventajas de los
esquemas de negocio basados en la
reutilizacion de los residuos solidos

M Identificar los diferentes tipos de incentivos
con los que se pueda incorporar a la
poblacion a la separacion de los residuos
solidos

M Disehar los instrumentos de politica
publica, en base a las mejores practicas
internacionales

M Insertar las materias primas obtenidas de
los residuos solidos al mercado de
proveeduria industrial

M CEAMA

M SEMARNAT

M Universidades

M Centros de
investigacion

M Gobiernos
municipales

M Sociedad Civil

Desarrollar los sistemas de | M Analizar el potencial de los rellenos | ¥ CEAMA
., generacion de energia sanitarios en el estado para generar energia | M SEMARNAT
Generacion de L L L
energia eléctrica en el estado de eléctrica M Comision
eléctgricaa Morelos, a partir de los | M Analizar y adoptar las mejores practicas Reguladora de
. residuos solidos. para la generacion de energia eléctrica en Energia (CRE)
partir de el :
. L base a la utilizacion de los residuos | M Desarrolladore
residuos solidos oy .
solidos. s privados de
M Fomentar el desarrollo de nuevas sistemas de
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

LA INTEGRACION REGIONAL

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

investigaciones en esta materia.

Institucion
Responsable y
Participantes
generacion de

municipios, para la
aplicacion integral del
programa de verificacion
vehicular, constatando el
cumplimiento de la
normatividad ambiental
aplicable, con el fin de
garantizar la proteccion,
la preservacion y
mejoramiento de la
calidad del aire en el
estado.

Programa de
Verificacion
Vehicular

capacitacion para el personal técnico y
administrativo a cargo de los centros de
verificacion vehicular

M Certificacion de los procesos en los centros
de verificacion

M Promover convenios con los
ayuntamientos para sancionar a vehiculos
que incumplan con el programa

M Supervision continua de los centros de
verificacion a travées de camaras de
vigilancia

M Convocar la presentacion de proyectos de energia
inversion de plantas procesadoras de eléctrica
residuos solidos para la generacion de
energia eléctrica, bajo un enfoque de
“llave en mano”.

Fortalecer el programa de | 4 Promover la aplicacion del programa de M CEAMA
verificacion vehicular verificacion vehicular del estado de M Concesio-
obligatorio, trabajando en Morelos narios de los
colaboracion con los M Realizacion de cursos y talleres de Centros de

Verificacion
M Ayuntamientos

Contar con una
plataforma constituida por
7 estaciones fijas de
monitoreo atmosfeérico,
que permitan conocer los
indices de contaminacion
atmosférica del Estado de
Morelos. El objetivo que
se persigue es el de contar
con instrumentos de
planeacion y programas
para obtener las bases
para la implementacion
de un “Programa de la
Calidad del Aire”, con el
objeto de establecer la
calidad ambiental en la
Entidad.

Programa de
Monitoreo
Atmosferico

M Promover la capacitacion del personal
tecnico en el manejo de las estaciones de
monitoreo

M Certificacion de los procesos en el
monitoreo atmosférico en 1SO 9001-2000

M Promover convenios con los
ayuntamientos en materia de monitoreo
atmosférico

M Conformar una plataforma de 7 estaciones
fijas de monitoreo atmosférico en el estado

M Formar parte del sistema Nacional de
informacion de la calidad del aire,
teniendo interconectadas las estaciones via
internet

M Contar con personal certificado para evitar
la rotacion constante del mismo

M implementar programas institucionales que
permitan  reducir los  indices de
contaminacion en pro de un medio
ambiente sustentable

M CEAMA

M Ayuntamientos

M SEMARNAT

M Centro
Nacional  de
Investigacion y
Capacitacion
Ambiental

M Instituto
Nacional  de
Ecologia
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

LA INTEGRACION REGIONAL

Caracteristicas

Fortalecer el

Proyectos y Lineas de Accion

M Promover las auditorias ambientales,

Institucion
Responsable y
Participantes
M CEAMA

Departamento de mediante el Programa de Inspeccion y M Ayuntamientos
Prevencion y Control de la Vigilancia Ambiental M SEMARNAT
Contaminacion a efecto M Creacion de unidades de vigilancia M PROFEPA
de contar con un ambiental (CEAMA y Municipios)
monitoreo permanente de | I Desarrollo y aplicacion de programas de
las fuentes fijas de visitas de inspeccion por giros industriales
competencia estatal, con un programa calendarizado
mejorando el servicio al M Seguimiento a procedimientos
Programa de publico en general en administrativos instaurados por CEAMA a
Supervision a materia de Fuentes Fijas y fuentes fijas
fuentes fijas dar cumplimiento a la M Participacion con la PROFEPA en la
normatividad aplicable en instrumentacion del Programa Industria
la materia, dentro de un Limpia
programa de calidad que | M La publicacion del Reglamento de Fuentes
incluya la instrumentacion Fijas
de nuevas herramientas. M Promover la autorregulacion en las Fuentes
Fijas estatales
M Promover la certificacion de los
procedimientos de Fuentes Fijas en 1SO
9001-2000
Verificar que toda obra o | M Concienciar a la ciudadania en materia de | @ CEAMA
actividad pUblica o Impacto Ambienta M Ayuntamientos
privada que requiera M Aplicar un programa de deteccion de obras | 1 SEMARNAT
sujetarse al procedimiento y actividades que requieran sujetarse al M PROFEPA
de evaluacion del Impacto procedimiento de Evaluacion del Impacto | B4 Comité
Ambiental, se sujete en los Ambiental Técnico sobre
terminos que marca la M Aplicacion del impacto ambiental como Impacto
legislacion en la materia, una herramienta del ordenamiento Ambiental
fortaleciendo el territorial M Secretaria de
Programa de Departamento de Impacto | M Supervisar el cumplimiento de las Desarrollo
Evaluacion de Ambiental a efecto de resoluciones de Impacto Ambiental Urbano y
Impacto mejorar sus capacidades otorgadas Obras PUblicas
Ambiental de respuesta y atencion al | M Lograr la excelencia del procedimiento de del Estado
publico en general, dentro evaluacion del impacto ambiental, M Direccion de
de un programa de mediante la certificacion de los Fracciona-
calidad. procedimientos en 1ISO 9001-2000 mientos del
M Solicitar a las autoridades encargadas de la Estado
emision de los dictamenes de uso de suelo,
condicionarlos a cumplir con la evaluacion
del Impacto Ambiental
M Publicar el Reglamento de Impacto
Ambiental
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Programa de
Saneamiento de

LA INTEGRACION REGIONAL

Caracteristicas

A fin de cumplir con los
parametros que marca la
Norma Oficial Mexicana
NOM-001-SEMARNAT-
1996, es necesario dar
continuidad a la
operacion de las plantas
de tratamiento de aguas
residuales.

Contar con la

Proyectos y Lineas de Accion

en la
aguas

ciudadania
de las

M Concienciar a la

problematica ambiental
residuales sin tratar

M Supervisar el cumplimiento del
saneamiento adecuado de las aguas
residuales para disponer aguas aptas para
el riego agricola

M Contribuir al saneamiento de las aguas
residuales provenientes de las plantas de
tratamiento externas y servicios de letrinas
portatiles

Institucion

Responsable y

Participantes
M CEAMA
M Municipios
M Empresas
saneamiento

de

guencas. infraestructura de las M Reactivar el area de procesamiento de los
patlaco . .
plantas de tratamiento de lodos residuales y establecer un programa
aguas residuales en un de compostaje de los mismos
estado optimo de M Lograr que las plantas de tratamiento
conservacion para reducir operen al 100% de su capacidad
los costos de M Certificar ~ los  procedimientos  del
mantenimiento y Departamento de Saneamiento de Cuencas
aumentar la capacidad de en [SO 9001-2000
saneamiento de las aguas
residuales.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

LA INFRAESTRUCTURA Y COMPETITIVIDAD LOGISTICA DEL ESTADO DE MORELOS

Politicas y
Programas
Estratégicos

Desarrollo del

Caracteristicas

El Programa promueve la
a través de un Centro
Logistico de Articulacion
Productiva Regional
(CLAPR), que deriva de la

Proyectos y Lineas de Accion

M Reunion de informacion con los agentes
necesarios en el tema de infraestructura y
logistica.

M Conformacion legal de la asociacion que
actuaria como Centro de Articulacion

Institucion
Responsable y
Participantes
M FIDCENTRO
M CMIC Morelos
M Ferrosur
M Aeropuerto
M SCT

Cluster figura del Centro de Productiva Regional. M CFE
Logistico para Articulacion Productiva M Presentacion de indicadores y su medicion. | M CNA
la Region (CAP) que utiliza la
Centro-Pais Secretaria de Economia
Federal para impulsar
sectores claves en las
diferentes regiones del
pais.
Politica de Establecer las bases para M Constituir un Consejo, como un drgano de | M Ejecutivo
Fomento a la el diseho y operacion de caracter consultivo, asesor, propositivo y Estatal
Asociatividad las politicas publicas promotor, incluyente, plural y M SEDECO
para el orientadas a fomentar y representativo de sector productivo que M Secretaria
Desarrollo consolidar la cultura de la corresponda, que tendra por objeto General de
Competitivo de | asociatividad sectorial y fomentar la consolidacion de la Gobierno
los Polos regional para la asociatividad bajo una perspectiva del M Oficialia
Regionales y coopetencia, mediante la desarrollo econdmico regional. Mayor
Clusters formacion y desarrollo de
Estratégicos; polos regionales y clusters
Decreto del para el desarrollo
Ejecutivo economico del estado.
Esta ley pretende sentar M Elaborar una Ley que otorgue los M Fideicomiso
las bases para el impulso incentivos que eviten la discrecionalidad M Ejecutivo
de un ambiente tanto por la via de que se reproducen los Estatal
Ley de competitivo y promotor de criterios o parametros de observancia M SEDECO
C e la inversion asi como la obligatoria para su asignacion. M Secretaria
ompetitividad ion de empl © Turnarla al Poder Legislativo Estatal General d
para el Impulso ggneraC|on e empleos urnarla al Poder Legislativo Estatal para su eneral de
-, ien remunerados y discusion y aprobacion. Gobierno
a la Inversion y L
permanentes. Esta M Oficialia
al Empleo ‘ .
omentaria un desarrollo Mayor
econdmico con bienestar
social para los
morelenses.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

LA INFRAESTRUCTURA Y COMPETITIVIDAD LOGISTICA DEL ESTADO DE MORELOS

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Integrar un Programa de
Impulso Logistico
Multimodal que incentive
la aplicacion de recursos
con esquemas
competitivos — este

Proyectos y Lineas de Accion

M Libramiento Oriente de la ZMC (Tramo
CIVAC-Firestone)

M Libramiento Norponiente de la ZMC

M Libramiento Poniente de la ZMC

M Autopista Siglo XXI

Institucion
Responsable y
Participantes
M Secretaria de
Desarrollo
Urbano y Obra
Publica
M SCT Federal
M Delegacion

Impulso esquema podria beneficiar SCT Morelos
Logistico atanto a los subsec'tores M FIDCENTRO
Multimodal ferroviario, portuario M CMIC .
como al carretero. Delegacion
Morelos
M CMIC Morelos
M Ferrosur
M Aeropuerto
M CFE
M CNA
El objetivo de este M Elaborar el Estudio del Proyecto. M Secretaria de
proyecto estratégico es M Terminar de negociar los derechos de via Desarrollo
[levar a cabo la existentes y que tienen problemas de mal Urbano y Obra
construccion de un tren uso. Publica
Sistema de ligero en la Zona M SCT
Transporte Metropolitana de M Delegacion
Metropolitano | Cuernavaca y asi SCT Morelos
aprovechar los derechos M CMIC
de via que se encuentran Delegacion
en desuso actualmente. Morelos
M FERROTUR
Aprovechar la presenciay | M Aprovechar los kilometros existentes de M Nissan
concesion de Ferrosur en vias (linea VK'y VC) M Pollos
el estado para impulsar los | M Reacondicionamiento del patrimonio de Bachoco
servicios logisticos FNM para crear nuevas vias multimodales | M Saint Gobain
Politicas de multimodales en las zonas alternas M Cemex
aprovecha- industriales (CIVAC y M Fortalecer las negociaciones para integrar | ¥ SEDECO
miento del Cuautla) y con ello reducir un paquete atractivo a Ferromex y M Secretaria de
Sistema sus costos y mejorar sus Ferrosur, y cualquier otra linea ferroviaria Desarrollo
Ferroviario tiempos para insertarlas en interesada en invertir. Urbano y Obra
la competitividad Publica
mundial. M CMIC
Delegacion
Morelos
M Ferrosur
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

LA INFRAESTRUCTURA Y COMPETITIVIDAD LOGISTICA DEL ESTADO DE MORELOS

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Impulsar el recinto

Proyectos y Lineas de Accion

M Rehabilitacion total de la pista de 2,800 m

Institucion
Responsable y
Participantes
M Secretaria de

:&g;?ge aeroportuario como de largo por 45 m dfe ancho; es decir Desarrollo
Impulso al verfja.dero/centro de ) alrededqr qle 150 mil m2 dg pavimentos. U’rba.no y Obra
aeropuerto Iog.lstlca aérea, a tray}es de | M Fortalecimiento de los rodajes Alfa 'y Plblica
“Mariano su mte.rnac.lf)nallzaaork Bravo. o SCT 5
Matamoros” consolidacion y atraccion | M Re.hak.)/llltaaon dg la plataforma de M Delegacion
dentro del de nuevas rutas, ) aviacion cgmeraal. SCT Morelos
Sistema de aprovechamnen}o de areas | M COHStrU.CCl?n de una nueva ple.ltaforma M FIDCENTRO
Aeropuertos gctuales, creacion de |€i para aviacion general de 11 mil M2. M CMIC 5
Metropolitanos mfraejsFrl.J/ctura necesariay | M Delegacion
del Pais adqunsnaon de zonas Morelos
colindantes. M Aeropuerto
Este proyecto presenta una | I Especificamente, el Proyecto de Gas M Nissan
clara integracion del Zapata prevé la construccion de ductos de | M SEDECO
insumo estratégico, como entre 20 y 16 pulgadas, con una distancia | M Secretaria de
es el gas natural, a las total de 164.15 Km para servir a los Desarrollo

Desarrollo de la
Infraestructura
Energética del
Estado (Energia
y Gas Natural)

actividades productivas
del estado.

mercados de Tlaxcala, Puebla y Morelos.
Este tendria una capacidad para transportar
165 millones de pies clbicos diarios de gas
natural sin compresion. En su tramo de 20”
el ducto servira para conectarse al sistema
nacional de ductos de PEMEX que tienen
48"y 30”7, con el fin de incrementar la
capacidad operativa.

Urbano y Obra
Publica

M PEMEX

M CFE

M Gas Zapata
(Fermaca y Oil
Tanking)

]
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

LA INFRAESTRUCTURA Y COMPETITIVDAD LOGISTICA DEL ESTADO DE MORELOS

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Se busca optimizar los
recursos hidricos en el
estado a través del
ordenamiento y

Proyectos y Lineas de Accion

M Definir estrategias prioritarias con base en
los estudios de la CNA y CEAMA.

Institucion
Responsable y
Participantes
M Secretaria de

Desarrollo
Urbano y Obra
Publica

:)r::)e%gr;T;ara regulapi@n del recurso, M CNA
Agua uso eficiente, saneamiento ¥ CEAMA
Subterranea de | Y cult.ura del agua. Lo
Calidad anterior con basg en lo

proyectos que viene

impulsando la Comision

Nacional del Agua junto

con su contraparte estatal.

El Programa tiene como M Elaboracion del estudio de factibilidad M SEDECO

proposito integrar todos necesario para determinar su mejor M Instituto

los esfuerzos, tanto ubicacion y asi enfocar los apoyos y Mexicano del

publicos como privados, politicas adecuadas a favor de desarrollar Trasporte

en beneficio del Estado de esta zona industrial — aunque la Zona M UAEM
Creacion del Morelos y la Region Industrial de Cuautla presenta muchas M CONACYT
Recinto Centro-Pais. Lo anterior a ventajas que no deben pasar M SHCP
Fiscalizado través de la construccion y desapercibidas. M SCT
Estratégico en | puesta en marcha de un M SHCP
Morelos Recinto Fiscalizado M CMIC

Estratégico que permita 4}

agregar valor a los

productos importados y de

un “plus” a los servicios

logisticos-industriales de

la region.

Impulsar la consolidacion | M Realizar reuniones de concientizacion con | 4 Secretaria de
Impulso al del recién creado Consejo las dependencias vinculadas al Consejo Desarrollo

Consejo Estatal
de Desarrollo

de Desarrollo  Urbano
para que actle como un

para su pronta asimilacion.

Urbano y Obra
Plblica

Urbano del organo asesor auxiliar de o SEDECQ
Estado de !as actnvndades/ . de 4 Qrganlza—
Morelos infraestructura, logistica y ciones del
desarrollo de los polos Consejo
regionales en el estado.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

EL SECTOR AUTOMOTRIZ: RETOS Y OPORTUNIDADES PARA SU CRECIMIENTO COMPETITIVO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Integracion del
Consejo Estatal
para el
Fomento y
Desarrollo del
Sector
Automotriz y
Autopartes en
el Estado de
Morelos

Caracteristicas

El Consejo Estatal para el
Fomento y Desarrollo del
Sector Automotriz y
Autopartes sera un organo que
trabaje conjuntamente con
autoridades del gobierno
federal y estatal, asi como con
empresarios que conformen la
cadena productiva del sector y
por otra parte con centros de
investigacion y desarrollo e
instituciones de ensehanza
técnica y superior.

Las actividades que desarrolle
estaran orientadas al mejor
desempeho de la industria a
través de la consolidacion de
la cadena productiva local
con cuatro pilares
fundamentales.

M Vinculacion del sector
empresarial con las
universidades.

M Desarrollo local de
proveedores

M Sistemas de calidad
efectivos

M Capacitacion de la mano
de obra (Trabajadores del
conocimiento)

Proyectos y Lineas de Accion

Vinculacion del sector empresarial con las
universidades.

M Disehar propuestas de actualizacion de
planes y programas de estudio de las
universidades para adecuarlas a las
necesidades de la industria automotriz.

M Desarrollar programas de postgrado
especializados orientados a campos de la
industria automotriz de alta tecnologia
como la electronica y mecatronica.

M Fortalecer los esquemas de practicas
profesionales con alumnos de escuelas
tecnologicas y universidades para el
desarrollo de proyectos productivos dentro
de la empresa.

M Formar recursos humanos con las
habilidades que la industria requiere.

Desarrollo de proveedores

M Generar una base de datos con las
principales empresas que proveen de
insumos a las empresas de autopartes.

M Establecer circulos de confianza entre
empresas proveedoras a través contratos
preestablecidos de mayor plazo.

M Promover el establecimiento de empresas
con vinculos comerciales con empresas de
primer nivel constituidas en el Parque
Industrial de Cuautla y en Civac.

M Coadyuvar en las capacidades de
desarrollo de productos a las empresas
proveedoras de segundo nivel, asimismo a
los trabajadores involucrados en el
desarrollo de productos.

M Desarrollar esquemas de transferencia
tecnologica entre proveedores de primero
y segundo nivel a fin de cerrar la brecha
tecnologica y ampliar el circulo de calidad.

Institucion
Responsable y
Participantes

M Secretaria de
Economia

™ SEDECO

M Organiza-
ciones
empresariales
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

EL SECTOR AUTOMOTRIZ: RETOS Y OPORTUNIDADES PARA SU CRECIMIENTO COMPETITIVO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion
Sistemas de Calidad Efectivos

M Fortalecer las lineas de calidad en cada
proceso de produccion al interior de la
empresa.

M Generar incentivos a la calidad a través de
premios y estimulos de acuerdo a cada
empresa.

M Disehar cursos de capacitacion para los
trabajadores directamente involucrados en
el desarrollo de productos a fin de elevar
su calificacion y mantener altos estandares
de calidad.

M Establecer areas para realizar pruebas y
prototipos orientados al proceso de
elaboracion de productos con alta calidad

M Difundir la importancia de invertir en
certificaciones internacionales para entrar
en mercados mundiales de la industria.

M Impulsar los esfuerzos por alcanzar el
perfeccionamiento interno de empresas a
través de la introduccion de normas de
calidad.

Capacitacion de la mano de obra
(Trabajadores del conocimiento)

M Difundir al interior de las empresas una
nueva cultura laboral, enfatizando la
importancia de cada trabajador en sus
actividades cotidianas.

M Evaluar las habilidades fisicas y
capacidades intelectuales del personal para
obtener un diagnostico sistemico del
desempeho.

M Detectar las principales dificultades de
desempeno en el personal operativo y
administrativo a fin de disenar los
lineamientos para corregir las fallas.
Asimismo inculcar la importancia de la
eficiencia laboral.

M Disehar cursos y talleres orientados al
mejoramiento continuo del personal
operativo y de planta.

M Disenar cursos para el personal

Institucion
Responsable y
Participantes
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

EL SECTOR AUTOMOTRIZ: RETOS Y OPORTUNIDADES PARA SU CRECIMIENTO COMPETITIVO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

administrativo en temas que intervengan
directamente en su desempeho cotidiano,
como cursos breves de actualizacion fiscal
o idiomas.

M Establecer estrategias para que los
trabajadores aprendan permanentemente
en la planta.

M Desarrollar trabajadores multihabilidades
en las plantas operativas de las empresas,
con ello se pretende que los trabajadores
se desempenen de manera eficiente en dos
0 mas procesos de produccion.

Institucion
Responsable y
Participantes

Programa de
Atraccion de
Inversiones

M El programa de atraccion
de inversiones requiere de
la participacion activa del
gobierno del estado en su
papel de proveedor de un
ambiente legal
transparente. En la
actualidad, los
inversionistas buscan
obtener ventajas fiscales y
apoyos directos para
decidirse a concretar sus

inversiones en determinado
pais o region. No es ningln

secreto que existen fuertes
apoyos fiscales y
monetarios y asociados al

establecimiento de nuevas

plantas ensambladoras.
M Asimismo, para el

Programa se debe buscar el
apoyo de ProMéxico, en su

papel de promotor de
comercio exterior y de la

inversion extranjera directa

para otorgarle mayor
fortaleza.

M La herramienta mas
utilizada como apoyo al

establecimiento de nuevas

empresas son las
exenciones en los

Programa para la atraccion de inversiones

M Disehar un paquete de estimulos fiscales
especificamente para industrias
automotrices tales como exenciones de
impuestos a las empresas que amplien sus
activos fijos, facilidades para adquirir mas
terrenos, etc.

M Destinar areas geograficas en la zona de
Cuautla, Yecapixtl y Ayala para el
asentamiento de nuevas empresas para el
desarrollo ordenado de esta zona y
aprovechando la cercania de otras
empresas ya establecidas en esta zona.

M Buscar el apoyo de ProMéxico para
promover a las empresas de autopartes
locales en las bases de datos a fin de
establecer contactos con las empresas
norteamericanas y europeas.

M Secretaria de
Economia

M SEDECO

M Organiza-
ciones
empresariales
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

EL SECTOR AUTOMOTRIZ: RETOS Y OPORTUNIDADES PARA SU CRECIMIENTO COMPETITIVO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

impuestos locales y
transferencias directas que
tienen un impacto directo
en las finanzas publicas. En
ocasiones se agregan
mejoras a la infraestructura
local como parte del
paquete de apoyo a los
nuevos proyectos. En este
sentido, la posicion
geografica de Morelos es
una ventaja para la llegada
de nueva inversion.

Proyectos y Lineas de Accion

Institucion
Responsable y
Participantes

Programa para
la promocion
de
exportaciones
en el Estado de

M El programa para la
promocion de
exportaciones para el
estado de Morelos, requiere
del apoyo de dependencias
federales como la
Secretaria de Economia, y
ProMéxico.

M En una primera etapa, se
plantea generar matriz de
datos con los programas de
apoyo para las
exportaciones. De acuerdo
con ProMeéxico, la unidad
sectorial contempla un
programa de apoyo a las
exportaciones directas de

Promocion de inversiones de la industria

automotriz en Morelos

M Elaborar un padron de los productos
elaborados que se exportan con criterios
de mas alta rotacion, empresa destino, a
que nivel de proveeduria corresponde, si
posee estacionalidad en alguna época del
aho, entre otros para disehar una estrategia
de exportaciones y promoverlos con
clientes potenciales de la industria.

M Elaborar un catalogo de los productos de
las industrias de autopartes del estado y
promoverlo a través de internet para buscar
clientes potenciales.

M Otorgar certidumbre en los negocios a
través de una eficiente regulacion en
tramites estatales.

M Secretaria de
Economia

M SEDECO

M Organiza-
ciones
empresariales

M ProMéxico

Morelos equipo original del sector, | I Generar un mejor enlace empresarial de
que agrupan a 86 proyectos compahias locales y foraneas a través de la
de exportacion, en los difusion de catalogos de productos.
cuales se trabaja a fin de M Difundir la importancia de contar con
incrementar su valor certificados de calidad ISO/OS 9000, que
agregado a través de un son la puerta de entrada al mercado
programa de desarrollo de internacional.
proveedores e inversion M Generar los mecanismos de vinculacion
extranjera. Asimismo, las con empresas extranjeras con las que
empresas podran podrian posicionarse en nuevos nichos de
aprovechar el Decreto para mercado.
el Fomento de la Industria
Manufacturera,

Magquiladora y de Servicios
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

EL SECTOR AUTOMOTRIZ: RETOS Y OPORTUNIDADES PARA SU CRECIMIENTO COMPETITIVO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

de Exportacion en el cual
se integraron en un solo
programa los
correspondientes al
Fomento y Operacion de la
Industria Maquiladora de
Exportacion y el de
Importacion Temporal para
Producir Articulos de
Exportacion, denominado
PITEX. El nuevo decreto
maquilador agrupa bajo un
solo marco legal a todas las
empresas que gozan de
beneficios fiscales para la
exportacion. Una de las
particularidades del decreto
es que se incluye también
la tercerizacion o
submaquila, esto es, que
una empresa certificada
que no cuente con
instalaciones para realizar
procesos productivos,
realice las operaciones de
manufactura a través de
terceros registrados en su
programa y pueda
aprovechar también los
beneficios del decreto.

Institucion
Proyectos y Lineas de Accion Responsable y
Participantes
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i MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
(s PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Programa para
el
Fortalecimiento
Competitivo de
la SETUR

Caracteristicas

Dada la importancia del
turismo para la economia
del estado, se debe
impulsar el
fortalecimiento de la
Secretaria para hacerla un
elemento fundamental
para impulsar el desarrollo
competitivo del turismo
en Morelos. La relacion de

los  empresarios  del
turismo con las
autoridades es  muy

buena, por lo tanto se
debe aprovechar la union
de esfuerzos para mejorar
el desempeno de ambos.

anterior  se
recomienda, ampliar la
asignacion  presupuestal
de la SETUR para una
mayor cobertura de sus
programas de apoyo al
sector y el fomento de
nichos de mercado vy
producto revelados y con
potencial de desarrollo en
el estado. Los recursos
que reciba la secretaria
seran fundamentales para
promover el desarrollo
competitivo del turismo
en Morelos, para
potenciar su desarrollo y
promover un mejor
posicionamiento del
mismo con un mayor
gasto y estadia promedio.

Por lo

EL SECTOR TURISMO

Proyectos y Lineas de Accion

o Consolidar al turismo como una actividad
estratégica y prioritaria para el Estado.

O Fortalecer los instrumentos de planeacion
para el desarrollo sectorial.

O Asegurar sinergia y vinculacion, tanto con
planes y programas de gobierno, como con
los del sector privado y la sociedad.

o Fortalecer el desarrollo de las instituciones
publicas del sector turismo.

o Fortalecimiento de las funciones de la
secretaria en Dos Frentes:

1. Ampliar la cobertura de sus programas de
apoyo y fomento del turismo en el estado

2. Prospectiva: Fomento de la Estrategia para:
O El Fortalecimiento competitivo de los
nichos de producto revelados

O Fortalecimiento competitivo para atraer a
los nichos de mercado mas relevantes

0 Fomento del desarrollo competitivo vy
sustentable de los clusters potenciales

Institucion

Responsable y
Participantes

M Secretaria
Turismo
Morelos

M Consejo Estatal
de Turismo

M Fideicomiso de
Turismo

M Gobiernos
Municipales

M SECTUR

M Congreso
Estado

de
de

del

Centro
Empresarial de
Articulacion
Productiva para
el Turismo del

La propuesta de crear un
Centro de Articulacion
Productiva para el Sector
Turistico de Morelos (CAP
Turismo) se sustenta en la

1. Apoyar la coordinacion y union de
esfuerzos y actividades de los empresarios
para el impulso de la actividad turistica en el
estado.

2. Acciones para la articulacion productiva a

M Secretaria de
Turismo de
Morelos

M Consejo Estatal
de Turismo
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos
Estado de
Morelos
(CEAP Turismo
Morelos)

Caracteristicas

necesidad de articular la
cadena global de valor.
Por lo anterior, la mision
del CEAP Turismo sera
propiciar la articulacion y
desarrollo integral del

EL SECTOR TURISMO

Proyectos y Lineas de Accion

través de un padron de proveedores.
3. Realizar estudios de investigacion de
mercado para conocer en qué productos y
servicios se debe aumentar la inversion y asi
impulsar la competitividad del turismo.

4. Realizar estudios que permitan conocer y

Institucion
Responsable y
Participantes
M Instituciones
de Educacion
Superior y
Centros de
Investigacion
M Fideicomiso de

sector en el Estado de mantener actualizados sobre las nuevas Turismo
Morelos, a través del tendencias en el turismo (segmentos de M Gobiernos
fomento e integracion mercado y producto). Municipales
armonica de los diferentes | 5. Originar, integrar y promover proyectos a M SECTUR
actores y sectores favor del desarrollo del turismo. M Secretaria de
productivos en un marco | 6. Realizar investigaciones y difusion de las Economia
de desarrollo competitivo | mismas sobre productos y servicios turisticos
y sustentable. (revelados o potenciales), analisis de oferta y

demanda turistica, promocion y desarrollo de
El CEAP debe buscar un producto.
desarrollo mas integral de | 7. Impulsar la competitividad y productividad
las diferentes localidades | de las MiPyMEs del sector turismo, a través de
con base en la aplicacion | la promocion de servicios de calidad total.
de la estrategia de 8. Provocar sinergias mediante alianzas
articulacion de los tres estratégicas con los habitantes de zonas
ejes, primero el ecologico | rurales con potencial turistico para sumarlos
ambiental (turismo al desarrollo competitivo y sustentable del
amigable y respetuoso con | turismo.
el medio ambiente), 9. Organizar reuniones con productores y
segundo el eje social demandantes de productos y servicios para
(turismo que integra a la generar alianzas estratégicas en la compra de
comunidad y a la cultura) | productos para generar precios y productos
y tercero el eje econdmico | mas competitivos.
(integrar la cadena global
de valor y a las MiPyMes
turisticas).
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Politicas y
Programas
Estratégicos

Programa para
el
Financiamiento
de las MiPyMes
Turisticas

Caracteristicas

Contar con una fuente de
financiamiento alterna
para proyectos viables,
que permita promover vy
fortalecer el sano
desarrollo de la
Microempresa del Sector
Turismo del estado, en las
zonas urbanas y rurales
mediante la operacion de
Productos Financieros
especificos que incluyan
el Apoyo Crediticio vy
Asesoria Financiera, asi
como facilitar el acceso a
la Capacitacion y
Asistencia Técnica hacia
los empresarios.

MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

EL SECTOR TURISMO

Proyectos y Lineas de Accion

M Consolidar un mecanismo alterno de
financiamiento  que  atiende las
necesidades especificas del sector turistico
del estado, conjuntando los esfuerzos de
los gobiernos Federal Estatal y Municipal.

M Impulsar la generacion de empleos y evitar
el éxodo de mano de obra y capitales,
contribuyendo a establecer el equilibrio
del desarrollo economico del estado, con
respecto al crecimiento demografico.

M Diversificar los esquemas financieros, de
conformidad con las necesidades de los
diferentes sectores productivos, a fin de dar
respuesta a la demanda de cada uno de
ellos.

M Mejorar el nivel de vida de la poblacion
morelense.

Institucion

Responsable y
Participantes

M Secretaria de
Turismo de
Morelos

M Consejo Estatal
de Turismo

M Fideicomiso de
Turismo

M Gobiernos
Municipales

M SECTUR

M Congreso
Estado

del

Programa de
Desarrollo
Urbano -
Turistico para
la Region del
Lago de
Tequesquitengo

“Posicionar al Lago de
Tequesquitengo como un
destino diversificado y
altamente especializado
en productos y servicios
destinados a la actividad
nautica, ecoturistica,
golfistica, cultural y
residencial, bajo un
esquema de
sustentabilidad
competitividad y de un
proceso sinérgico integral
entre la comunidad y la
rentabilidad social y
econdmica del destino.”

Asimismo, se buscara
impulsar el desarrollo
urbano vy turistico
sustentable de la region,
con base en su
reordenamiento territorial,
inversion en
infraestructura basica y de
servicios, con la

M Fortalecer y reposicionar los productos
turisticos y urbanos existentes.

M Diversificar la oferta de equipamiento y
servicios integrando nuevas reservas
fomentando la atraccion de nuevos
segmentos de mercado.

M Consolidar la planeacion y desarrollo de
nuevos desarrollos turisticos integrales de
primer nivel dinamizando la inversion y el
bienestar de la region.

M Implementar un programa de
comercializacion intra-regional.

M Proyectos Urbanos:

i. Desarrollo turistico tradicional de

Tequesquitengo.

ii. Desarrollo turistico integral (golf, hotel y

residencias): Se propone desarrollar una

unidad nueva en la zona poniente del lago,
que incluya una renovacion de atractivos
turisticos apoyados en la practica del golf, los
deportes tradicionales de sol, el esparcimiento
campestre y la apertura inmobiliaria de lotes
residenciales.

iii. Desarrollo agroturistico integral: proyecto

innovador de primer nivel de servicio turistico

que le de acceso a la practica asistida de la

M Secretaria de
Turismo de
Morelos

M Consejo Estatal
de Turismo

M Fideicomiso de
Turismo

M Gobiernos
Municipales

M SECTUR

M FONATUR
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

EL SECTOR TURISMO

Politicas y Institucion
Programas Caracteristicas Proyectos y Lineas de Accion Responsable y
Estratégicos Participantes

participacion del gobierno | actividad agropecuaria de la region.

en sus tres ambitos e iv. Parque tematico ecologico y de aventura
incentivando la en el predio Lagartos: Se refiere a la practica
participacion del sector al aire libre de deportes de aventura, que se
privado, con el proposito | puedan desarrollar con la seguridad suficiente
de contribuir al que ofrece la zona, asi como la practica de
mejoramiento de la deportes extremos; adicionalmente se plantea
calidad de vida y las habilitar un centro de visitantes a parajes de
oportunidades de la descanso y de observacion para los visitantes
comunidad local. y amantes de la biodiversidad que disfrutan

de los paisajes naturales, complementados
por senderos tematicos, miradores vy sitios de
valor ecologico.

v. Zona de ecoturismo aventura (excursiones
de montana): Se sitlia en la zona montanhosa
al sur oriente del lago, pasando el predio
Lagartos, donde existen cahadas, acantilados,
mesetas, lomerios y promontorios para
practicar los deportes extremos; asi como
caminata, excursionismo, camping, entre

otros.
El diagnostico sistémico | a) Desarrollar y promover la | M Secretaria  de
realizado indica una caida | construccion de infraestructura que mejore la Turismo Estatal
en los niveles de | calidad para el segmento de mercado de | M Consejo
ocupacion y gasto | adultos mayores (jubilados y retirados). Consultivo
promedio; para revertir M El diagnostico revela que uno de los nichos Turistico
esta tendencia se debe con mayor potencial de desarrollo es el | M Secretaria de
buscar  atraer  nuevos turismo de adultos mayores retirados. Esto Salud
nichos de mercado. Para debido a cambios notables en el | M Fideicomiso de
p ello, se propone lanzar un comportamiento  de  la  dinamica Turismo
rograma de iy . . . .
Impulso al proyecto de promocion, poblgcnqpal, en la cual se |der.1t|flcan. la| ™ Gobl.er.nos
turi d apoyo y desarrollo ampliacion de la esperanza media de vida Municipales
urismo de . o I
Retirados de§t|nado al segmento de y el envejecimiento de la polczlacnon. M SECTUR
(Adultos turismo de retirados M Ante esta dinamica se disehan esquemas Federal
Mayores) (adultos  mayores)  Se para .atender a l(?s aduI’Fos mayores,
espera que éste genere en garantizandoles un nivel de vida digno,
el mediano plazo un ¥ En el “Estudio Estratégico de Viabilidad del
aumento en el gasto y Turismo de Retirados” publicado por la
estadia promedio en el SECTUR la ciudad de Cuernavaca ocupa el
Estado de Morelos. séptimo lugar de un total de 12 destinos

nacionales previamente seleccionados.

M Mejorar la calidad del servicio de
hospitales publicos y privados, en este
tema los servicios hospitalarios de calidad
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Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

EL SECTOR TURISMO

Proyectos y Lineas de Accion

son fundamentales.

Institucion
Responsable y
Participantes

Desarrollo
Turistico
Sustentable

Potenciar el impacto
socioecondmico del
turismo para propiciar el
desarrollo regional,
asegurando que el
desarrollo turistico de la
entidad se de en equilibrio
y armonia entre la
inversion, la comunidad y
el medio ambiente
elevando la calidad
integral de los productos y
servicios turisticos.
Asimismo, se requiere
propiciar condiciones
para el desarrollo
sustentable del turismo en
el estado.

Asimismo se requiere
participar en la
consolidacion turistica de
Cuernavaca e impulsar el
desarrollo turistico
regional. Para ello se
debera fomentar la
consolidacion de
productos en operacion y
alentar el desarrollo de
nuevos productos.
Ademas es necesario
plantear estrategias para
impulsar al Turismo
Cultural: Consolidar y al
Turismo de Naturaleza en
Morelos.

M Establecer las bases para el desarrollo
sustentable de los destinos turisticos de
Morelos que cuentan con belleza natural y
riqueza cultural e historica y que sean
susceptibles de recibir flujos turisticos.

M Asegurar que el desarrollo y crecimiento
de la actividad turistica se base en
procesos de planeacion, involucrando a
otras instancias de gobierno, al sector
empresarial y a las comunidades.

M El desarrollo sustentable de Morelos
requiere de consolidar y dar seguimiento a
los trabajos para la adopcion de la
Agenda 21.

M Para consolidar el desarrollo turistico de la
ciudad de Cuernavaca se requiere impulsar
el seguimiento del Plan de
Reestructuracion Turistica de Cuernavaca.

M El impulso al desarrollo turistico regional
requiere impulsar el desarrollo de los
principales destinos eje de Morelos:
Cuernavaca, Cuautla, Tepoztlany
Tequesquitengo. Asimismo, es necesario
desarrollar y poner en valor destinos
turisticos de Morelos que presenten
caracteristicas y atributos especiales.

M Participar en el diseho y armado de
productos turisticos. Ademas hay que
impulsar la comercializacion de rutas,
circuitos y corredores turisticos como la
Ruta del Volcan y la Ruta Zapata.

M Secretaria de
Turismo del
Estado de
Morelos

M Consejo Estatal
de Turismo

M Fideicomiso de
Turismo

M Gobiernos
Municipales

M Congreso del
Estado

M SECTUR

M Secretaria de
Economia
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Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Fomentar e incrementar la
competitividad del sector
turistico, impulsando la
cultura turistica, la
capacitacion de los
trabajadores, la
modernizacion de las
empresas, la mejora de los

MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

EL SECTOR TURISMO

Proyectos y Lineas de Accion

M Fomentar y comprometer la participacion
del gobierno, las empresas turisticas, los
trabajadores, y la sociedad en su conjunto,
en programas de cultura, calidad turistica y
modernizacion empresarial, incentivando
la adopcion de modelos de excelencia,
con el fin de mantener y mejorar niveles de
servicio que consoliden a Morelos como

Institucion
Responsable y
Participantes
M Secretaria de
Turismo del
Estado de
Morelos
M Consejo Estatal
de Turismo
M Fideicomiso de
Turismo

servicios y la atencion de un destino turistico competitivo. M Gobiernos
los servidores pUblicos M Para mejorar la competitividad turistica se Municipales
que tienen contacto con el requiere impulsar acciones y campanas de | i SECTUR
turista, elevando la Cultura Turistica para los prestadores de
calidad integral de los servicio y para todos los ciudadanos.
productos y servicios M Para ampliar la cobertura de los servicios
Competitividad turl’st.icos. Asimismo, se de informacién y asistencia ty}rfstica se
Turistica requiere ampliar la N requiere asegurar la produca.on y
Morelos colgertura de./los servicios .dIStl’lbUCI'(,)n masiva de material de
Hospitalario: dq mforr.nacu?n.y mforn?aaon de rutas, productos y
Calidad total asistencia turistica. Servicios. .
para el visitante o M Para aplicar estrategias que quren hacer de
Impulsar la competitividad Morelos un estado hospitalario para el
de los nichos de producto turista se requiere. Aplicar el Programa de
turisticos a través de apoyo a Mipymes Turisticas, a través de los
estrategias que busquen siguientes ejes:
mejorar la calidad en la a. Fomento a la Cultura Turistica y la
prestacion de servicios. Competitividad a través de los Programas de
Un buen ejemplo de esto | Capacitacion Distintivos “M” y “H”.
es el programa de calidad | b. Financiamiento competitivo de NAFIN.
Tesoros de Morelos. - Crédito a MiPymes del sector por hasta 3.5
millones de pesos (sin garantias reales.
- Apoyo a proveedores y financiamiento para
proyectos turisticos pequenos por hasta 30
millones de pesos, con un plazo de 12 ahos.
c. Apertura de ventanilla Unica para la gestion
de proyectos turisticos
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Proyecto para
la Creacion de
la Comision
InterSecretarial
para el Impulso
de Inversion en
Infraestructura
Turistica

Caracteristicas

El impulso de un destino
turistico depende de la
inversion que se haga en el
mantenimiento y desarrollo
de su infraestructura, ya sea
del patrimonio urbano, rural,
cultural, o bien, la que
corresponde al sector
privado. La inversion
requiere de certeza juridica
sobre todo en la tenencia de
la tierra, el garantizarla debe
ser la labor fundamental del
Gobierno del Estado de
Morelos. Por ello, para
cumplir con la estrategia de
impulsar el desarrollo de
infraestructura turistica
publica y privada se propone
la creacion de una Comision
Inter-Secretarial para la
Promocion de Inversiones en
Infraestructura relacionada
con el turismo, la fuente de
los recursos financieros
puede ser plblica, privada o
mixta. El turismo requiere de
inversiones que garanticen
un entorno favorable a su
desarrollo y propicien su
crecimiento competitivo y
sustentable, por eso requiere
contar con carreteras,
aeropuertos y caminos en
buenas condiciones, espacios
de diversion y recreacion,
mantener una imagen urbana
adecuada, ademas debe
servir de impulso al
desarrollo de la calidad de
vida de los morelenses.

EL SECTOR TURISMO

Proyectos y Lineas de Accion

M La Comision debera coordinar esfuerzos para
agilizar tramites y permisos con el objetivo de
estimular el desarrollo competitivo y sustentable
del turismo en armonia con el bienestar social
de la poblacion y los empresarios que elijan
invertir en el estado.

M Integrada por las secretarfas estatales: SECTUR,
SEDECO, Obras Publicas, Desarrollo
Agropecuario, Consejo Estatal de Turismo y
Fideicomiso de Turismo.

M El Consejo Estatal de Turismo debera delinear
las prioridades de inversion para impulsar y
desarrollar la vocacion turistica.

M El Gobernador del Estado sera el Presidente
Honorifico de la Comision, el titular de SECTUR
sera el Secretario Ejecutivo de la Comision y los
titulares de las demas secretarias seran vocales.

M Dar el apoyo economico vy juridico para el
adecuado funcionamiento de la Comision.

M Se debera impulsar la creacion de una
ventanilla Uinica de atencion al inversionista y
canalizarlos a las Secretarias y/o instancias
correspondientes.

M Dentro de las funciones de la Comision se
encontraran las siguientes:

1. Realizar reuniones mensuales para conocer,

promover y proponer proyectos de inversion en

infraestructura relacionada con el turismo.

2. Analizar prioridades de proyectos de inversion

con base en analisis costo-beneficio.

3. Promocionar y gestionar inversiones prioritarias

en infraestructura turistica

4. Proveer la asesoria técnica-juridica para resolver

los problemas de tenencia de tierra que ahuyentan

al inversionista.

5. Contar con un catalogo de inversiones turisticas.

6. Canalizar incentivos y apoyos econdomicos para

detonar proyectos de inversion en infraestructura

turistica.

7. Impulsar el desarrollo de proyectos y actividades

de turismo alternativo.

Institucion
Responsable y
Participantes
M Secretaria de
Turismo de
Morelos
M Consejo Estatal
de Turismo
M Fideicomiso de
Turismo
™ SEDECO
M Secretaria de
Desarrollo
Agropecuario
M Secretaria de
Obras Publicas
M Secretaria de
Finanzas
M Gobiernos
Municipales
M SECTUR
M FONATUR
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Proyecto de
Apoyo a la
Creacion de
Agencias
Administra-
doras de
Destino (AAD)

Caracteristicas

El Estado de Morelos es un
territorio adecuado para el
turismo familiar e
independiente, dada su
situacion geografica, las
condiciones de acceso por
carretera, y por el hecho
de que muchos visitantes
y turistas viven muy cerca
del estado hacen que no
sea necesario comprar
viajes organizados.

En este contexto, y desde
la perspectiva de la
creacion de nuevos
productos y actividades
turisticas y de ocio como
eje clave para el
desarrollo turistico
morelense, la creacion de
las AAD se convierte en
una necesidad vital.

Las AAD son empresas
locales que crean y
estructuran productos y
actividades sobre la base
de los recursos y
atractivos del territorio,
articulan las ofertas y se
encargan de la
comercializacion, directa
al consumidor o a través
de intermediarios.

EL SECTOR TURISMO

Proyectos y Lineas de Accion

M Buscar proyectos relacionados con el
impulso al turismo de Morelos en las
incubadoras de negocios disponibles en las
instituciones de educacion superior.

M Canalizar apoyos e incentivos fiscales para
la creacion de AAD, las cuales ayudaran a
facilitar la aplicacion de la estrategia de los
tres ejes (ecologico-ambiental, social y
economico).

M Coordinar a las AAD con FITUR para
ofrecer productos y servicios de excelencia
turistica.

M Identificar a pequehos operadores,
estudiantes universitarios que puedan
desempehar el rol de gestores.

M Asesorar en la obtencion de ayudas
econdomicas, informacion juridica, entre
otras.

M Fomentar la colaboracion entre empresas
para crear paquetes turisticos
estructurados.

M Asesorar en la estructuracion de ofertas y
paquetes alrededor de una actividad.

M Conseguir bases de datos y directorios que
muestren segmentos de mercado para la
actividad en cuestion.

M Facilitar los contactos con tour operadores
especializados.

Institucion

Responsable y
Participantes

M Instituciones
de Educacion
Superior

M Secretaria de
Turismo

M Consejo Estatal
de Turismo

¥ SEDECO

M Fideicomiso de
Turismo
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

El aprovechamiento
integral de los recursos y
atractivos turisticos de
Morelos se ve limitado por
las deficiencias y, en
muchos casos, la
inexistencia de un
adecuado sistema de
sehalizacion turistica de
recursos, atractivos y
destinos.

Por tanto, se hace
necesario disenar,
desarrollar e implantar un
sistema de sehalizacion
turistica integral,
homogéneo, coherente,
atractivo y entendedor,
especialmente en aquellas

Creacion e
implantacion
de un Sistema

EL SECTOR TURISMO

Proyectos y Lineas de Accion

M Crear una comision de trabajo mixta para

identificar las necesidades de sehalizacion:

® Recursos, atractivos, equipamientos

culturales y deportivos, fiestas y tradiciones,

entre otros.

* Rutas tematicas o de interés especial: Ruta

de Zapata, Ruta del Volcan.

M Estimular el consenso para la mejora del
sistema de sehalizacion turistica del
estado.

M Inventariar los recursos y atractivos
turisticos que se deben promocionar y
sehalizar, teniendo en cuenta el grado de
atractivo y potencial turistico, y las
necesidades del Estado de Morelos, con el
fin de priorizar las necesidades de
sehalizacion a corto y medio plazo

M Establecer diferentes niveles de
sehalizacion:

e de promocion: indica la existencia de un

Institucion
Responsable y
Participantes
M Secretaria de
Desarrollo
EconOomico
M SECTUR
M Secretaria de
Obras Publicas
M Ayuntamientos

Integral de areas del territorio en que | atractivo o monumento.
Senalizacion exista un movimiento e de destino: indica que se ha llegado al sitio.
Turistica significativo de turismo e informativa: la que ofrece la informacion
independiente que se sobre el atractivo o monumento.
traslada preferentemente M Establecer las pautas para definir las lineas
en vehiculo particular. Y basicas de sehalizacion, tanto en la forma
todo esto debera hacerse como en los contenidos, es decir, los
en estrecha cooperacion colores de la sehalizacion turistica, los
entre el sector publico y el pictogramas de rutas y atractivos, los
sector privado. materiales que deben ser fuertes y
duraderos, los codigos por zonas o temas.
M Implementar un programa especifico para
la colocacion de las sehales de forma
visible, entendedora y logica, con la
estandarizacion de los simbolos (tanto
orientativos o viarios como estaticos o
descriptivos), y donde la informacion que
aparezca en los folletos turisticos y guias
sea coherente con la sehalizacion
existente.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

EL SECTOR DE PLANTAS ORNAMENTALES

Brogramias Institucion
E o OBJETIVOS ACCIONES Responsable y
strategicos Partici
articipantes
M Fomentar el desarrollo M Apoyar la coordinacion y union de | 1 Secretaria de
sustentable del Sistema esfuerzos y actividades de los Desarrollo
Producto Ornamental a empresarios para el reforzamiento Agropecuario
través de la organizacion e de la actividad del Sistema Producto | M Investigadores
integracion de sus agentes Ornamental en el estado. M Organizaciones
participantes. M Acciones para poder contar con un de productores
M Conservar y preservar al censo actualizado sobre el numero tales como:
Estado de Morelos como el de productores que existen en el -Productores de
principal productor de Estado de Morelos. Ornamentales del
plantas ornamentales de M Una vez que se conozca a los Estado de Morelos,
México y ser ejemplo de productores del estado, A.C. (POMAC, A.C.)
organizacion para otros incentivarlos a la participacion -Productores de
sistema - producto. conjunta. Ornamentales de
M Impulsar la conformacion M Acciones para la articulacion Tetela del Monte
de un Centro de productiva a través de un padron de | (PROTEM)
Articulacion Productiva proveedores. -Alianza de
F . para el Sistema Producto M Realizar estudios regionales para Viveristas, A.C.
ormacion del P
Cluster del Ornamental. conocer el grado de tecnlflcaa?n -PROPLANT
Sistema en qué se encuentran la mayoria de | -Ornamentales de
Producto log viveros del estaql(.) y p[antear las | Cuautla
Ornamentales prlor.ldades de. tecnn‘lcaaor.). -Flora Cuautla
del Estado de M Realizar estudios que permitan -DESAHAFLOR
Morel conocer y mantener actualizados -ORNAPLANT
orelos . .
sobre las nuevas tendencias de -Centro Jardinero
(CEAP DEL S-P e - L
utilizacion de sustratos, fertilizantes | -Asociacion Cuautla
O MORELOS) . .
e insumos varios, para que los -BIOPLANTS
productores cuenten con -Vivero Mundo
informacion oportuna. M Comercializadora
M Originar, integrar y promover s tales como:
proyectos a favor del Sistema — -Ornamentales de -
Producto Ornamental. Cuautla
M Realizar investigaciones y difusion | -Flora Cuautla
de las mismas sobre mejoras de las | -Aroabastecedora -
variedades, mejoramiento de Ornamental de
semillas, de fertilizantes, etc. Morelos
M Organizar reuniones con CONAPLOR
productores y proveedores de M Proveedores
insumos y servicios para generar M Transportistas
alianzas estratégicas en la compra
de productos para generar precios y
productos mas competitivos.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Programas
Estratégicos

Programa de
Formacion del
Centro

EL SECTOR DE PLANTAS ORNAMENTALES

OBJETIVOS

M Fomentar la investigacion
en variedades nacionales y
su utilizacion y
propagacion a través de los
productores nacionales.

M Fomentar la proteccion de
la obtencion de razas o
mejoramiento de
variedades.

M Aprovechamiento de los
centros de investigacion
existentes en el Estado de
Morelos (Capital del
Conocimiento) para que
satisfagan las necesidades

ACCIONES

M Reuniones de trabajo de los
productores con la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario, Centros
de Investigacion, Centros de
capacitacion Tecnologica,
Universidades y Fundacion Produce
para la conformacion de un comité
regulador de las actividades del
CICI S-P O.

M Que el Comité CICI S-P O delimite
las prioridades de acciones a
emprender en términos de los
apoyos econdmicos,
financiamientos y difusion a los
trabajos realizados a través del CICI

Institucion
Responsable y
Participantes

M Secretaria de
Desarrollo
Agropecuario

M Organizacion de
productores

M Centros
Tecnologicos

M UAEM

M ITESM Campus,
Morelos.

M Fundacion
Produce Morelos

M Instituto Nacional
de

Investigaciones

de Innovacion y de investigacion en materia S-P O. Forestales,
Capital de los insumos, M Reuniones de trabajo de los Agricolas y
Intelectual tecnologias, técnicas y productores con los centros de Pecuarias INIFAP,
Para el Sistema procesos para el Sistema - investigacion para que la Morelos.
Producto Producto Ornamental delimitacion de las prioridades de M Instituto de
Ornamental M Que los centros investigacion. Biotecnologia

tecnologicos y M Reuniones de los productores con UNAM, Campus
(CICI S-P O) universidades modifiquen, los centros tecnologicos y Morelos

mejoren, complementen o universitarios para la discusion de

generen, programas los programas académicos

académicos ad hoc a las existentes y la adecuacion de los

necesidades de los mismos a las necesidades que

productores de demandan los viveros.

ornamentales del Estado de

Morelos.

M Que se formalicen las

practicas “in situ” de

estudiantes de la carrera de

ingenieria horticola.
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i MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
(s PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

EL SECTOR DE PLANTAS ORNAMENTALES

T Institucion
E o OBJETIVOS ACCIONES Responsable y
strategicos Partici
articipantes
M Fomentar la competitividad | M Crear programas de capacitacion M Desarrollo
y sustentabilidad para el cambio de cultura Agropecuario
empresarial. empresarial. M SEDECO: Centro
M Crear un sistema de M Promover semanas o ciclos de de Desarrollo
capacitacion empresarial cursos de capacitacion de cambio Empresarial
que impregne del de cultura empresarial en las M Secretaria del
management que requieren dependencias e instituciones Trabajo y
las empresas para que estén participantes. Prevision Social.
preparadas ante los M Llevar la capacitacion a las M Organizacion de
Programa de constantes cambios del empresas de plantas ornamentales productores
Cambio de entorno. que no tengan la facilidad de M Centros
Cultura M Contar con una red trasladarse a cursos intramuros y Tecnologicos
Empresarial empresarial de plantas proporcionarlos in situ. M UAEM
ornamentales altamente M ITESM Campus,
competitivas que hereden a Morelos.
través de programas de M Fundacion
capacitacion la experiencia Produce Morelos

a otras empresas
pertenecientes al sector.

M Lograr el cambio de cultura
empresarial en las MiPyMes
del sector de Plantas
Ornamentales.

M Fomentar la capacitaciony | M implementacion de las M Secretaria de
transferencia de tecnologia. investigaciones del INIFAP y Desarrollo
M Utilizar las investigaciones Fundacion Produce, para el Agropecuario
y hallazgos sobre mejoramiento de las practicas en la | M Organizacion de
tecnologias de plantas produccion de plantas productores
ornamentales desarrollados ornamentales. M Centros
por instituciones como M Programar reuniones de trabajo con Tecnologicos
INIFAP y Fundacion productores, INIFAP, Fundacion M UAEM
Programa de Produce. Produce y SEDAGRO para delimitar | M ITESM Campus,
Capacitaciony | & Fomentar la participacion las necesidades para la capacitacion Morelos.
Transferencia de los centros tecnologicos y transferencia de tecnologia de los | M Fundacion
de Tecnologia y universitarios para el productores de plantas Produce Morelos
aprendizaje de las ornamentales. M Instituto Nacional
tecnologias sobre plantas M Programar reuniones de trabajo con de
ornamentales y los mismos productores, INIFAP, Fundacion Investigaciones
contribuyan a la Produce, SEDAGRO y Centros Forestales,
capacitacion de los tecnologicos y Universitarios para Agricolas y
productores de plantas promover la participacion de éstos Pecuarias INIFAP,
ornamentales. Gltimos en dos vertientes: Morelos.
M Aprovechamiento de los M Para recibir la capacitacion de
centros de investigacion tecnologias, vy
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Programas
Estratégicos

EL SECTOR DE PLANTAS ORNAMENTALES

OBJETIVOS

existentes en el Estado de
Morelos, para la
actualizacion de
investigaciones existentes y
para el desarrollo de
nuevas investigaciones que
permitan la mejora
continua de las técnicas,
procesos y tecnologias para
la produccion de plantas
ornamentales.

ACCIONES

M Para transferir las tecnologias en sus
centros educativos y/o bajo la
modalidad de practicas, transferir la
tecnologia in situ.

M Que la SEDAGRO ayude a los
productores a gestionar los recursos
y apoyos economicos ante las
instancias Federales y Municipales,
para la que se lleven a cabo talleres
de capacitacion a productores de
plantas ornamentales en todos los
municipios donde exista un vivero.

M Programacion de giras tecnologicas

Institucion
Responsable y
Participantes

Programa de
Comercia-
lizacion
Nacional e
Internacional

M Fomentar la asociatividad
de los productores de
plantas ornamentales para
la comercializacion y
distribucion de sus
productos.

M Posicionamiento en el
mercado nacional con una
identidad propia, basados
en la utilizacion del Sello:
“Producto Morelense”.

M Proponer leyes que
fomenten las exportaciones.

M Crear una marca propia del
Estado de Morelos para las
plantas ornamentales y que
pueda servir para
imprimirla y utilizarla como
un sello para otros
productos del estado.

M Repetir el modelo de CONAPLOR
para productores de otras regiones
del estado (Ejemplo los de
Cuernavaca, que no cuentan con
centro de acopio).

M Realizacion de estudios regionales
para la asociatividad de productores
morelenses y productores de otras
entidades vecinas para la
proveeduria del mercado nacional.

M Realizacion de estudios de
mercados internacionales para que
en asociatividad de los productores
del Estado de Morelos y de otras
entidades federativas, exporten
plantas ornamentales.

M Fomento a la iniciativa de leyes que
promuevan la exportacion de
plantas ornamentales, claras y
expeditas.

M Reordenamiento de los
requerimientos para la exportacion.

M Difusion de los requerimientos para
la exportacion.

M Gobernador del
Estado de
Morelos.

M Secretaria de
Desarrollo
Agropecuario.

M SEDECO.

M Secretaria de
Economia.

M Organizacion de
productores
estatales.

M Organizaciones
de productores
nacionales.

M Organizaciones
de productores
internacionales.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

EL SECTOR AZUCAR

Programas
Estratégicos

Integracion de
un Comité de
Investigacion
sobre el Sector
Canero de
Morelos

OBJETIVOS

Promover y determinar los
proyectos de investigacion a
realizar, evaluar, dar
seguimiento y buscar la
distribucion equitativa de los
beneficios de dichos
proyectos.

ACCIONES

M Transferencia de tecnologia al
campo. Asesoria especializada al

M Formalizar los esquemas de
vinculacion entre las instituciones
de investigacion y desarrollo con
los ingenios y productores; a fin de
fortalecer los esquemas actuales de
vinculacion estableciendo
mecanismos uniformes para la
transferencia de tecnologia.

M Transferencia de tecnologia al
campo. Asesoria especializada al
productor ~ sobre  los  nuevos
conocimientos generados por el
INIFAP y otras fuentes de
investigacion y desarrollo.

M Formacion de capital humano.
Incentivos economicos (becas) para
que estudiantes de licenciatura y
postgrados Utiles al sector de la
caha de azlcar se especialicen en
el sector y sirvan a éste en el Estado
de Morelos.

M Realizacion de nuevos proyectos de
investigacion.  Elaboracion  de
proyectos para llevar asesoria
especializada al productor sobre los
conocimientos desarrollados por el
INIFAP.

M Promover la investigacion del
genoma funcional de la caha para
el desarrollo de variedades con
mayor biomasa especializadas en
edulcorantes y biocombustibles.

Institucion
Responsable y
Participantes

M INIFAP

M Universidad
Autonoma del
Estado de
Morelos

™ SEDAGRO

¥ SAGARPA

M Uniones de
productores
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Programas
Estratégicos

MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

EL SECTOR AZUCAR

OBJETIVOS

Busca cubrir las necesidades
de los productores de caha,

tanto a nivel tecnologico
como financiero. Mediante la
creacion de un paquete
tecnologico financiero que
ayude a cubrir las
necesidades, tanto de
financiamiento  como  de

ACCIONES

M Creacion de un mecanismo de
representacion de los productores
pertenecientes a cada una de las
zonas de cultivo, con el fin de
aglutinar necesidades y cubrirlas
mediante el aprovechamiento de
todos los recursos disponibles.

M Creacion de un Fondo que
contenga los recursos disponibles a

Institucion
Responsable y
Participantes

M SAGARPA

M SEDAGRO

M Uniones de
Productores

M Ingenios Zapata y
La Abeja.

M INIFAP

M Universidad
Autonoma del

tecnificacion del proceso, de distribuir en cada sector. Estado de
los productores en el campo. | M Determinar un mecanismo de Morelos
Creacion de un regulacion que garantice la correcta
paquete y eficiente asignacion de los
tecnologico- recursos. _ 5
financiero para 4] .Fort'alec'er la V|ncu.|ac10n' entre las
la agroindustria instituciones de investigacion 'y
cahera desarrollo para la transferencia de
tecnologia,  aprovechando los
paquetes tecnologicos ya
desarrollados facilitando su
adquisicion por parte de los
productores.
Garantizar el abasto | M Incrementar los recursos destinados | M SEDAGRO
sustentable de agua para la al revestimiento de canales de M CONAGUA

Programa  de
revestimiento
de canales de

industria canera en el Estado
de Morelos.

Se plantea la necesidad de
invertir en el revestimiento de
canales de agua, orientacion
agricola al uso eficiente de
este recurso a través de la
tecnificacion de los cultivos y
el cambio de cultura del uso
de este recurso por parte de
los consumidores.

riego.

M Fomentar la cultura del cuidado y
uso eficiente del agua.

M Impulsar la concienciacion de los
productores de la necesidad de
modernizar los sistemas de riego en
parcela.

M Inversion en la tecnologia necesaria
para el aprovechamiento eficiente
del agua en campo, a través de la
tecnificacion de los sistemas de
riego, lo cual permitiria ampliar el
recurso disponible para el riego de
un mayor numero de parcelas.

M Ingenios Emiliano
Zapata y La Abeja
M Productores

agua y
tecnificacion
del riego en
parcela
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Programas
Estratégicos

MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

EL SECTOR AZUCAR

OBJETIVOS

ACCIONES

M Fortalecer las acciones actuales de
SEDAGRO que apoyan a los
productores en el proceso de
tecnificacion de los sistemas de
riego en parcela.

Institucio
Responsabl

n
©y

Participantes

Disminuir los costos de | M Apoyar a los grupos de productores | 1 SAGARPA
produccion a travées de la interesados en la conformacion de | M SEDAGRO
compra conjunta de insumos, una empresa integradora como una | M Uniones de
maquinaria 'y equipo, asi alternativa para la reduccion de Productores
COmo para su acceso a costos.
mejores esquemas de | M Disenar un plan de negocio para la
financiamiento. puesta en marcha de la empresa
Empresa integradora.
Integradora de M Determinar el Consejo de
Uniones de Administracion de la empresa y las
Productores atribuciones de éste.
M Determinar la estructura de la
integradora, crear los mecanismos
regulatorios del Consejo de
Administracion de ésta y determinar
los agentes reguladores de la
misma.
o4}
Contribuir a la disminucion de | M Impulsar desde el Gobierno Estatal | M SAGARPA
los costos de produccion de las acciones a nivel federal parala | M SEDAGRO

Programa de
auto-
generacion de
energia
eléctrica en los
Ingenios del
Estado

los ingenios caheros del
Estado de Morelos a través de
la utilizacion de la tecnologia
idonea que permita la
utilizacion integral de la caha
de azlcar y sus derivados,
tanto para la obtencion de
azlicar y otros productos de
mayor valor agregado como
para la autogeneracion de
energia eléctrica.

inversion y acciones encaminadas
al uso del gabazo de caha de
azlicar y su biomasa en la
generacion de energia eléctrica.

M Invertir en la tecnologia necesaria
para poder aprovechar el bagazo de
la cana, asi como otros productos
residuales en la auto-generacion de
energia eléctrica en el ingenio.

M Utilizacion del bagazo de la caha -
obtenido de la molienda de la
misma- para la generacion de la
energia requerida en el ingenio a fin
de disminuir los costos de
produccion. Esta es una alternativa
especialmente interesante debido a
que el bagazo de la caha suele ser
un desecho.

™ Ingenios Emiliano
Zapata y La Abeja
M SEDECO-Morelos

M CFE
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Programas
Estratégicos

Programa
Integral para el
Fortalecimiento
Competitivo de
los Ingenios
Ubicados en
Morelos

EL SECTOR AZUCAR

OBJETIVOS

Fomentar la competitividad de
los dos ingenios ubicados en
el Estado de Morelos a fin de
que éstos contintien
generando empleos de calidad
en el estado, escalen
progresivamente hacia
variedades de azlcar y otros

derivados (de la cana de
azlicar) de mayor valor
agregado que permita

incursionar en nuevos nichos
de  mercado, bajo el
cumplimiento de las normas
de contaminacion ambiental.

ACCIONES

M Elaboracion de un diagnostico
técnico a los ingenios para
identificar requerimientos de
inversion y tecnologia.

M Programa de capacitacion al
personal laboral en los ingenios.

M Programa para replicar las mejores
practicas y métodos productivos y
de impacto ambiental en los
ingenios.

M Impulsar desde el Gobierno Estatal
que se establezca como prioridad la
modernizacion de los ingenios del
Estado de Morelos, dado su nivel
actual de eficiencia.

M Promover la inversion para la
modernizacion de la planta
industrial.

Institucion
Responsable y
Participantes

M SAGARPA

M SAGARPA

M SEDAGRO

M Ingenios Zapata y
La Abeja

M SEDECO-Morelos

Aglutinar las necesidades y
recursos de los pequehos
productores a traves de la
figura de 6 frentes de corte
que representaria una
cantidad  determinada  de

M Impulsar y fortalecer el trabajo de
reorganizar el campo productivo
morelense en seis frentes de corte.

M Concensuar con productores e
ingenios la importancia de contar
con  estos  esquemas  para

M SAGARPA

M SAGARPA

M SEDAGRO

M INIFAP

M Ingenios Zapata y
La Abeja

superficie de tierra que a su aprovechar los recursos. M Uniones de
vez, corresponderia a un | 4 Crear los mecanismos de asociacion Productores
p nimero  determinado  de y distribucion de recursos.
rograma de - ., . .
Frentes de prodgc@res duehos, lo cual | M Determ.lpar los mecanismos de
Corte permitiria aprovechar regulacpn de'/esta figura, asi como
economias de escala e de la asignacion de los recursos a
incrementaria el margen de fin de evitar excesos y falta de
rentabilidad de los transparencia.
productores. Es decir, el
ingenio en lugar de tratar con
miles de productores, lo haria
con determinado nlmero de
zonas de productores.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Para la organizacion del
cluster es necesario que se
conformé un Comité de
Competitividad para la
Promocion del Cluster de
Servicios Médicos, de esta
manera se podran
establecer objetivos

Proyectos y Lineas de Accion

M Reunion de acuerdo para la conformacion
de un Comité de Competitividad para la
Promocion del Cluster de Servicios
Médicos.

M Nombramiento de los responsables de

cada area y subcomité:

Nichos de mercado.

Capital Intelectual.

©oo0 T

CUERNAVACA CIUDAD DE LA SALUD: EL CLUSTER QUIMICO-FARMACEUTICO

Institucion

Responsable y

Participantes
SECTOR
PRIVADO
Hospitales y
clinicas privadas
especializadas,
centros de
rehabilitacion,
casa de retiro.

comunes que ayuden a la Capital fisico e infraestructura. ACADEMICOS:
Promocion del | organizacion e integracion Programas internacionales y certificacion. | UAEM, UNAM,
Desarrollo del funcional de los miembros | e. Promocion del cluster. ITESM, UTEZA,
Cluster de del cluster. Asimismo, se | M Establecimiento de una agenda con otros. INSP,
Salud en permitira fijar la prioridad reuniones mensuales para registrar nuevos | Centros de
Cuernavaca para detonar este sector proyectos, proponer nuevos y dar Biotecnologia,
como motor de seguimiento. de Ciencias
crecimiento del estado. Genomicas,
otros.
GOBIERNO:
SESA, SEDEC-
Subsecretaria de
Inversiones,
Secretaria de
Turismo
El hospital de clase Proyecto de evaluacion sobre la conveniencia | SEDEC, SESA,

Desarrollo del

mundial sera el proyecto
detonador de la Ciudad de
la Salud pues ya sea de
segundo o tercer nivel, se
convertira en la
locomotora que a través
del prestigio y calidad de
sus servicios atraera a los

del esquema a utilizar:

M Si es privado, realizar una estrategia de
atraccion de inversion con base en las
caracteristicas climaticas y potencial de
mercado de Morelos.

M Si es universitario, establecer un acuerdo
de cooperacion entre la universidad vy el
estado para el desarrollo del hospital.

UAEM, sector
privado, en el
caso del PPS
participan la
SCHPy las
Direcciones de
Planeacion y
Presupuesto de la

Hospital Ancla | pacientes de la region. EI | M Si es bajo el esquema PPS llevar a cabo la | entidad y la
hospital puede ser de tres licitacion correspondiente para la Secretaria de
tipos: privado, construccion y hacer los acuerdos Salud a nivel
universitario o bajo el necesarios para la administracion del Federal.
esquema PPS a través de hospital. Asimismo es necesario modificar
una sociedad plblica y el marco legal del estado para el
privada. aprovechamiento de este esquema. Mas

detalles sobre el esquema PPS se
encuentran en: http://www.pps.sse.gob.mx/
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

CUERNAVACA CIUDAD DE LA SALUD: EL CLUSTER QUIMICO-FARMACEUTICO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Es necesario identificar las
instalaciones y vocaciones
de los profesionistas
médicos que ejercen en
Morelos, especialmente
en las areas cercanas a
Cuernavaca se han
identificado nichos de

Proyectos y Lineas de Accion

M Realizar un estudio que identifiqué las
ventajas comparativas del estado para
potenciarlas en competitivas, asi como uno
sobre de las necesidades de los actuales
usuarios.

M Focalizar la promocion de la Ciudad de la
Salud con base en los nichos especificos.

M Levantar un censo de las instalaciones

Institucion
Responsable y
Participantes
M SEDECO
M Consultorios
independientes
, clinicas
especializadas
(medicina
complementari
a, bariatrica y

.« mercado especializados: médicas y de servicios profesionales con nutricion,
Focalizacion y o L
»  Geriatriay las que cuenta el estado. geriatria) casas
Desarrollo de . . e .
. gerontologia. M Realizar un programa para la certificacion de retiro,
los Nichos de e O : L
= Rehabilitacion fisica y sobre la calidad de los servicios prestados centros de
Mercado S iy e
mental. de las instituciones como requisito para rehabilitacion
»  Salud mental. pertenecer al cluster de salud. entre otros.
= Cirugia estética y M Disenar planes integrales para los
bariatrica. pacientes que incluyan, cuando sea
=  Medicina posible, paquetes de rehabilitacion,
complementaria. descanso y relacion.
= Recreacion. M Unir esfuerzos con la Secretaria de Salud
de tal manera se logre una especializacion
en la region en éstas areas.
Industria Quimico-Farmacéutica
El Comité organizara a los | M Reunion de instalacion del Comité y la M SECTOR
empresarios farmacéuticos formacion de los comités en las areas de: PRIVADO
para el desarrollo de la -Innovacion y desarrollo tecnologico. Empresarios y
industria farmacéutica. En | -Desarrollo de capital intelectual y laboral CANIFARMA.
el Comité se encuentran (profesionistas y técnicos especializados) ¥ ACADEMICO
representados los -Certificacion de plantas y tramitologia. UAEM, UNAM,
empresarios del sector en -Logistica e infraestructura. ITESM, UTEZA,
la !nglustna loca]. ) M Establecer agenda de reuniones mensuales | Otr0s. INSP,
. Asimismo, funcionara posteriores para revisar proyectos Centros de
Comité de como medio de boi ; Biotecnologi
Competitividad | ; -C estratégicos y los nuevos planteamientos. otecnologia,
de I Industria informacion y de M Creacion una Comision para la de Ciencias
Quimico- acercamiento con las Representacion de Empresarios Genomicas,
- empresas (locales y Farmacéuticos de Morelos para actuar otros.
farmaceéutica multinacionales), con los . : ¥ GOBIERNO:
i o como frente comin de los mismos ante :
centros de investigacion y este organismo con el fin de agilizar los SEDECO-
los participantes en la tramites y contar con una mayor Subsecretaria de
.cadena. de valor de la representacion, i.e ante la COFEPRIS. Fomento (DG
industria. M Asimismo a través del Comité se puede Desarrollo
entrar en coordinacion con la Empresarial e
CANIFARMA para realizar proyectos de M Industria y
investigacion y el desarrollo de un centro Comercio),
de innovacion. CeMITT
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Programa de
Innovacion y
Desarrollo
Tecnologico

Caracteristicas

El Programa permitira la
vinculacion y la
actualizacion entre el
sector académico-
investigador y la industria
farmacéutica de Morelos
para aprovechar la
concentracion de
investigadores y centros
de investigacion cuya
oferta en una gran
mayoria de los casos es
desconocida por la
industria local, en
consecuencia ésta al
exterior para buscar
profesionistas e
investigadores
especialistas para trabajar
en el estado.

Proyectos y Lineas de Accion

se dividen en dos vertientes:
Vinculacion con empresas:

M Desarrollo de programas académicos de
especialidad en el area farmacéutica en las
diversas areas como la produccion, la
comercializacion y el propio desarrollo de
nuevos productos. Rediseho de los planes
de estudio con especializacion en
farmacéutica.

M Promocion y aplicacion de las mejores
practicas para la formacion de capital
intelectual para las empresas como la
capacitacion y educacion continua de sus
trabajadores.

M Programa de organizacion de ferias
tecnologicas donde concurran las
empresas quimico-farmacéuticas, centros
de investigacion y se presenten nuevos
proyectos.

Vinculacion con investigadores:

M Programa de asesoria en la administracion
de la investigacion y patentes.

M Programa de promocion de patentes para
la proteccion de los investigadores y evitar
el plagio de su trabajo.

M Bolsa de trabajo especializada de
farmacéutica donde se establezcan
vinculos entre oferentes y demandantes

M Programa de Promocion a nivel estatal
para la organizacion de las ferias y apoyo
en la promocion de las investigaciones
realizadas por los principales centros y
realizar la convocatoria de las empresas
del ramo.

M Programas de cooperacion de know how
de industria con el conocimiento de la
academia y los centros de investigacion
que propicien la vinculacion industria y
academia.

Las lineas de accion dentro de este programa

CUERNAVACA CIUDAD DE LA SALUD: EL CLUSTER QUIMICO-FARMACEUTICO

Institucion

Responsable y

Participantes
M SECTOR

PRIVADO.
M ACADEMICOS
UAEM, UNAM,
ITESM, UTEZA,
otros.
INSP, Centros de
Biotecnologia, de
Ciencias
Genomicas, otros.
M GOBIERNO
SEDECO, SEP,
Consejo Estatal de
Cienciay
Tecnologia,
CeMITT, IMP..
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

CUERNAVACA CIUDAD DE LA SALUD: EL CLUSTER QUIMICO-FARMACEUTICO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

El Centro contara con

Proyectos y Lineas de Accion

M Realizar estudio de factibilidad para la

Institucion
Responsable y
Participantes
UNAM, UAEM,

laboratorios construccion de Centro Biofarmacéutico. Tec de
especializados al servicio | M Realizar un acuerdo de colaboracion entre | Monterrey,
de la industria las universidades interesadas vy el Centro de
Evaluacion para | farmacéutica y de la administrador del Tecnoparque. Biotecnologia,
Creacion de un | biotecnologia apoyado en | M Revisar la experiencia del Parque empresas
Centro Bio- el acervo cientifico y de Cibernético de Santo Domingo en la quimico-
farmacéutico | laboratorios del estado. El Replblica Dominicana en sus politicas de | farmacéuticas,
Centro podria ubicarse atraccion de inversion para este tipo de SEDECO.
dentro del tecnoparque Centros.
que se pretende construir
cercano al aeropuerto.
El Megaproyecto tiene la | M La plataforma integral incluye tres ACADEMIA
la finalidad de contribuir a vertientes fundamentales de investigacion: | Facultad de

Megaproyecto:
Consolidacion
de una
Plataforma
Integral de
Investigacion y
Desarrollo
Tecnologico
para la
Industria
Farmacéutica
Mexicana

resolver problemas de
salud publica de nuestra
poblacion, a través del
desarrollo de una
plataforma basica de
infraestructura fisica y
equipamiento que
favorezca investigacion e
innovacion tecnologica de
primer nivel de la
industria farmacéutica
mexicana, el desarrollo de
capital humano altamente
capacitado en el area
farmaceéutica y la
generacion de productos
de investigacion de alto
valor para la industria
farmacéutica mexicana en
varios puntos cruciales del
proceso de desarrollo de
un farmaco:
descubrimiento de
principio activo,
bioensayos en lineas
celulares, ensayos en
modelos animales, diseno,
optimizacion y
escalamiento de procesos.

a. Desarrollo de  nuevos  farmacos:
Investigacion en el aislamiento,
identificacion, caracterizacion, de nuevos
farmacos a partir de recursos naturales
mexicanos;

b. Bionanotecnologia farmacéuticas y
biomédica: investigacion en el area de
diseno de nanodispositivos farmacéuticos
para la liberacion controlada de farmacos,
el diagnostico clinico, etc.; e

c. Ingenieria Farmacéutica y Biofarmacéutica:
investigacion en ingenieria farmacéutica
para la produccion de ingredientes activos
y el control de calidad de productos y
procesos.

M Desarrollo de la “UNIDAD DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO
FARMACEUTICO” en la Facultad de
Farmacia del la UAEM.

M Se solicita un apoyo de CONACYT por un
monto ligeramente superior a 17, 000,000
dolares, haciendo un compromiso
concurrente del Tecnologico de Monterrey
y de la Industria Farmacéutica Nacional de
16, 000,000 dolares.

Farmacia de la
UAEM, Centro de
Biotecnologia del
Tec de
Monterrey, y la
Division de
Materiales
Avanzados del
Instituto Potosino
para la Ciencia y
la Investigacion.
GOBIERNO
CONACYT
SECTOR
PRIVADO
Empresas
farmacéuticas,
CANIFARMA.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Programa de
Desarrollo de

Caracteristicas

El programa tendra como
objetivo la integracion de
los pequehos y medianos
proveedores de papel,
vidrio y plasticos, entre
otros, con la industria
farmaceéutica local, de tal

Proyectos y Lineas de Accion

M Establecer contacto con la Delegacion de
Economia para revisar el proyecto de la
Secretaria de Economia y el PNUD sobre
desarrollo de proveedores.

M Realizar una base de datos con datos del
SIEM y la CANACINTRA entre otras, para
ubicar clientes y como a los proveedores

CUERNAVACA CIUDAD DE LA SALUD: EL CLUSTER QUIMICO-FARMACEUTICO

Institucion

Responsable y

Participantes
Empresarios
farmacéuticos,
empresarios
fabricantes de
papel, vidrio y
plastico,
imprentas, etc.,

su caso lo que seria una
delegacion del CENAM. El
Programa MESURA el cual
ofrece asistencia técnica
para la calibracion y
metrologia de las
industrias.

SEDECO dentro del cual ésta proporcione
una parte del costo del programa y el resto
sea a cargo de los empresarios.

M Proponer que a manera de incentivo fiscal,
el Programa podra ser deducible de los
impuestos de las empresas y asi éstas
logren certificarse.

Proveedores . =
Locales manera que logren potepcnales. ‘ ' Delegacion de la
presencia sobre los M Realizar una evaluacion basica de los SE, SEDECO, DG
foraneos y con precios proveedores para hacer una seleccion. de Desarrollo
mas competitivos. M Realizar una feria de encuentro entre los Empresarial.
seleccionados y las empresas que
requieren el servicio o producto.
Los procesos deben ser M Establecer el vinculo entre la SEDECO, la Empresarios
estrictos en cada industria farmacéutica morelense y el quimico-
procedimiento y por tanto equipo del Sistema de Informacion de farmacéuticos,
no deben existir Metrologia (SIMET) para implementar el SEDECO, SIMET.
variaciones en la Programa MESURA en el estado y de tal
produccion de manera llevar un control de calidad de los
medicamentos. Actual- procesos de produccion industria
Programa mente no existe en el farmacéutica.
MESURA estado un centro de M Establecer un acuerdo entre empresarios
Morelos metrologia privado o en como el gobierno del estado a través de la
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

CUERNAVACA CIUDAD DE LA SALUD: EL CLUSTER QUIMICO-FARMACEUTICO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

La inseguridad es uno de
los principales problemas
dentro de los problemas

logisticos de las empresas,

Proyectos y Lineas de Accion

M Elevar la frecuenta de patrullajes y
operativos de seguridad en las carreteras
en coordinacion con el gobierno del
estado y la policia de caminos, sobre todo

Institucion
Responsable y
Participantes
Gobierno Federal,
Empresas
farmacéuticas,
Empresas de

dado que no existe la en la noche que es cuando mas suceden transporte,

suficiente seguridad en los los atracos. Aseguradoras.
Programa de | caminos por lo que se M Dadas las circunstancias actuales, otra
Seguridad al | propone contar con un opcion es lograr un acuerdo con las
Transportista | Programa de Seguridad al aseguradoras, quienes actualmente se

Transportista que rehisan a prestar sus servicios dados los

disminuya altos indices de robo en el estado.

sustancialmente los costos | M El acuerdo podria contener clausulas

en los que incurren las adicionales especiales sobre el monto

empresas. asegurado, el tipo de producto, las horas

en las que se realiza el viaje.
La nueva Politica de M En su caso, la Ley de Fomento Econdmico | Gobierno del

Desarrollo de
una Politica de
Incentivos y
Promocion a la
Inversion

Incentivos y Promocion la
Inversion debera definir
con claridad el tipo de
incentivos que el estado
puede otorgar a aquellos
inversionistas que van a
asegurar, con sus
inversiones, el desarrollo y
conformacion de los
clusters estratégicos del
estado, en este caso el
quimico-farmacéutico.

del estado debera ser modificada para
darle apoyo y fomento a los nuevos
sectores intensivos en conocimiento como
son la biotecnologia y la misma
farmacéutica, entre otros.

M La generacion de un inventario de las
politicas de promocion e inversion de otros
estados y del mismo gobierno federal
podria ayudar a optimizar la actual Ley. A
través de esto y de las necesidades
especificas del sector, el gobierno podria
disehar la mejor politica de atraccion de
inversiones.

M Una vez generada la nueva politica de
incentivos sera necesario difundirla a
través de diferentes medios impresos y
electronicos a las diferentes camaras,
asociaciones y centros de atencion
empresariales para darla a conocer.

Estado, SEDECO,
Subsecretaria de
Inversiones.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

El objetivo es regular el
desarrollo de los parques

Proyectos y Lineas de Accion

M Hacer revisiones periodicas para verificar
que los parques cumplan con la Norma

CUERNAVACA CIUDAD DE LA SALUD: EL CLUSTER QUIMICO-FARMACEUTICO

Institucion
Responsable y
Participantes
Empresarios,
Administradores

industriales, asi como Oficial de Parques NMX-R-046-SCFI-2005. | de los parques,
brindar condiciones M A través de la norma se ofrecen parametros | AMPI.
favorables para la de evaluacion para que los desarrolladores
operacion de las empresas y clientes potenciales tengan criterios
Programa de que se establezcan en los ur?if.icad.os para determinar le} calidad y
Regulacion de mismos. o eﬁcnenc'la del parque industrial.
los Parques Proporcionar criterios para M Promocionar aquellos parques que .
industriales determinar si un parque cumplan con todas las normas con el fin
cumple con las de atraer nuevas empresas.
condiciones de calidad, M Revisar aquellos que ya cumplan con la
infraestructura, norma y ver la posibilidad de convertirlos
urbanizacion y servicios en RFE.
adecuados, asi como con | M La NMX-R-046-SCFI-2005 se encuentra
las disposiciones legales disponible en:
vigentes. http://www.ampip.org.mx/norma.php
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Programa 100
Empresas
Competitivas
de Clase
Mundial Tipo
IFA

LA POLITICA DE FOMENTO COMPETITIVO A LAS PYMES

Caracteristicas

Busca es impulsar el
desarrollo integral de las
habilidades competitivas
de 100 empresas
desarrollando sus
capacidades y habilidades
gerenciales, laborales vy
eficientando sus procesos,
hasta conformar empresas
altamente competitivas
que sean IFA: Inteligentes
en  su  organizacion;
Flexibles en su
produccion y Agiles en la
comercializacion de sus
productos o servicios, a
traves de servicios de
consultoria especializada
a bajo costo.

Proyectos y Lineas de Accion

M Establecimiento de alianzas estratégicas
para impulsar el desarrollo de la
competitividad empresarial, como el
“Programa 100 Empresas Competitivas de
Clase Mundial Tipo IFA.”

M Establecer un grupo de trabajo entre
SEDECO, Centro de Atencion Empresarial
Morelense (CAEM), CANACINTRA y otras
instituciones de representacion
empresarial, para definir el programa
permanente de trabajo y los mecanismos
de impulso a iniciativas empresariales de
fomento a la competitividad.

M Seleccionar las instituciones calificadas
con mejores practicas para el desarrollo de
las capacidades competitivas de las
empresas, dandole prioridad a las que
tienen resultados tangibles en la mejora de
procesos y productos, asi como en la
productividad y nivel salarial.

M Establecer el esquema de apoyos que se
brindaran para el desarrollo de las
empresas, puede ser dependiendo del
tamaho de la empresa, del costo de los
servicios de consultoria, la generacion de
nuevos empleos de calidad o la adopcion
de la nueva cultura de competencia
cooperativa, entre otros.

M Definir el area encargada de la operacion
del programa.

M Definir los criterios para identificas a las
100 PyMEs que se van ha apoyar.

M Establecer un programa de talleres vy
seminarios enfocados a concienciar a los
empresarios y trabajadores sobre la
importancia de los atributos IFA, asi como
identificar las directrices para su desarrollo.

M Establecer el esquema de seguimiento y
evaluacion de resultados de los apoyos
para el desarrollo de la gestion
empresarial.

Institucion

Responsable y
Participantes

M Secretaria de
Economia

M Organiza-
ciones
empresariales

M SEDECO

¥ CAEM

™M Fondo PyME

M FFESOL

M Camaras y
asociaciones
empresariales

M Instituciones
de educacion
superior y
escuelas
técnicas

M Instituciones
de formacion y
desarrollo  de
capital
humano

776

CAPITULO XII. Programas de Accion y Mecanismos de Coordinacion para la Instrumentacion




MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Programa para
el Desarrollo de
la Nueva
Cultura
Empresarial y
Fortalecimiento
de los
Organismos
Empresariales

LA POLITICA DE FOMENTO COMPETITIVO A LAS PYMES

Caracteristicas

A fin de elevar la
competitividad de las
empresas morelenses

mediante el desarrollo de
las habilidades de gestion
de los  empresarios,
promoviendo la adopcion
de los atributos IFA;
impulsando el desarrollo
del capital laboral, con los

conocimientos y
habilidades necesarios
para  incrementar la

productividad, asi como
fomentando la cultura de
capacitacion 'y mejora
continua, donde los
organismos empresariales
asuman un papel
estratégico.

Proyectos y Lineas de Accion

Difusion y concienciacion sobre las nuevas

culturas empresarial y laboral.

M Disehar un programa de difusion vy
concienciacion sobre la importancia de la
nueva cultura empresarial y laboral.

M Compilacion y difusion permanente a las
camaras y organismos empresariales de las
diversas opciones de cursos, seminarios y
talleres que ofrecen diversas instituciones
enfocados al desarrollo  empresarial,
senhalando: instructores, duracion, costos,
beneficios esperados y opciones de
financiamiento, entre otros, en
coordinacion con el CAEM.

M Fortalecimiento o conformacion, dentro de
las camaras y organismos empresariales, de
un area de difusion sobre los diversos
programas y apoyos estatales y federales
existentes para la capacitacion empresarial
y laboral, en coordinacion con el CAEM.

Fortalecimiento de la vinculacion entre el
sector empresarial y las instituciones de
capacitacion.

M Establecer convenios entre las Camaras vy
Organismos ~ Empresariales con  las
instituciones de educacion, capacitacion y
consultoria, para la  proveeduria
permanente de cursos, seminarios y talleres
sobre las mejores practicas empresariales y
laborales.

M Establecimiento de convenios entre las
asociaciones  empresariales con las
universidades, asi como otras instituciones
de educacion, investigacion y desarrollo
para la  difusion y  actualizacion
permanente de los eventos universitarios
en pro de la competitividad empresarial.

M Impulsar el uso de esquemas de apoyo
para el acceso a la capacitacion vy
programas de desarrollo del capital
humano, difundiendo los ya existentes y
evaluar la creacion de nuevos.

Institucion

Responsable y
Participantes

M SEDECO

M Consejo Estatal
para el
Desarrollo
EconOomico

¥ CAEM

M ICATMOR

M Fondo PyME

M FFESOL

M Camaras y
asociaciones
empresariales

M Instituciones
de educacion
superior y
escuelas
técnicas

M Instituciones
de formacion y
desarrollo de
capital
humano
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Politicas y
Programas
Estratégicos

LA POLITICA DE FOMENTO COMPETITIVO A LAS PYMES

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

Incentivos al desarrollo empresarial y laboral

M Creacion de un programa anual de
reconocimiento a la excelencia
empresarial y laboral, que otorguen los
premios a la empresa competitiva y el
trabajador competitivo del aho.

M Promocion de la capacitacion laboral en
horas de trabajo.

M Promocion de la entrega de estimulos
empresariales a los trabajadores mas
productivos.

Institucion
Responsable y
Participantes

Programa de
Impulso al
Desarrollo de
PyMEs de Base
Tecnologica

Busca fomentar el
desarrollo de empresas de
alto contenido
tecnologico, que generen
mayor valor agregado,
aprovechando los recursos
humanos del estado y los
diversos esquemas de
fomento.

M Impulso a las incubadoras y aceleradoras
de empresas de alto contenido
tecnologico.

M Fomento a los jovenes emprendedores con
proyectos de alto contenido tecnologico.

M Fortalecimiento de la vinculacion entre el
sector empresarial y las instituciones
educativas y de lyD, a fin de desarrollar
proyectos productivos innovadores.

M Difusion de los diversos programas de
apoyo y fomento a los proyectos
innovadores.

M Disehar un esquema de financiamiento
estatal, acorde a emprendedores.

M Impulsar la creacion del Tecnoparque.

M Definir los criterios para otorgar el Premio
Morelense a la PyME Tecnologica.

M SEDECO

M Consejo Estatal
para el
Desarrollo
Econdmico

M CAEM

M ICATMOR

M Fondo PyME

M FFESOL

M CONACYT

M Camaras y
asociaciones
empresariales

M Instituciones
de educacion
superior

M Centros de
innovacion vy
desarrollo
tecnologico

M Incubadoras
de empresas

Innovacion y
Transferencia
de Tecnologia

A fin de impulsar el
desarrollo y transferencia
de tecnologia a las PyMEs,
mediante la vinculacion
del sector empresarial con
los centros de
investigacion y desarrollo
y las instituciones de
educacion superior, a fin
de impulsar el desarrollo
tecnologico en las

M Fortalecer la vinculacion entre el sector
empresarial y las instituciones educativas y
centros de investigacion y desarrollo.

M Establecer de convenios de colaboracion
entre organismos y camaras empresariales
con las instituciones de educacion superior
y centros de investigacion y desarrollo
tecnologico, para definir mecanismos de
trabajo conjunto.

M Creacion de mecanismos para identificar
las necesidades del sector empresarial

M SEDECO

M Consejo Estatal
para el
Desarrollo
Econdbmico

M CAEM

M Fondo PyME

M CONACYT

M Camaras y
asociaciones
empresariales
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Politicas y

Programas
Estratégicos

LA POLITICA DE FOMENTO COMPETITIVO A LAS PYMES

Caracteristicas

empresas morelenses.

Proyectos y Lineas de Accion

sobre tecnologias, proyectos de

investigacion prioritarios y habilidades de

los estudiantes.

M Definir de manera conjunta sectores
prioritarios de investigacion y transferencia
tecnologica.

M Fortalecer la difusion social de los centros
de investigacion y desarrollo, asi como sus
areas de especialidad y la importancia de
la innovacion en la empresa.

M Directorio de los centros de investigacion y
desarrollo tecnologico del estado, que
contemple lineas de investigacion y medio
de contacto, que sea de libre y facil acceso
a los empresarios. La importancia de la
innovacion y aplicacion de tecnologia para
elevar la competitividad empresarial.

M Fortalecer el proyecto “Morelos, Capital
del Conocimiento”.

M Establecer un programa de seminarios
sobre nuevos conocimientos, tendencias
tecnologicas y casos de éxito, aplicables a
las PyMEs o Foro Tecnologico.

M Establecer un fondo de inversiones a

innovacion y desarrollo tecnologico.

Institucion
Responsable y
Participantes
M Instituciones
de educacion
superior
M Centros de
innovacion y
desarrollo
tecnologico
M Proyecto
“Morelos,
Capital del
Conocimiento”

Tiene como objetivo
vincular a las instituciones
de formacion de capital
humano con las empresas,
a fin de que los
estudiantes realicen

M Establecer un grupo de trabajo permanente
entre las instituciones de educacion
superior y técnica con las camaras y
asociaciones empresariales, para definir
una serie de materias que se pueden
impartir de manera conjunta.

¥ SEDECO

M Camaras y
asociaciones
empresariales

M Instituciones
de educacion

practicas en campo M Definir las materias que se pueden incluir superior
Practicas orientadas a su fqrmaci’on, en los planes de estudio en /los. Gltimos | Secret.arl’a del
Profesionales donde lo§ de mejor semestres para ser clases practicas, en la Trab'aj'o y
desempeho se incorporen linea de produccion. Prevision
en Campo d ; [al 7 E . . .
e manera formal a la stablecer los mecanismos de colaboracion Social
empresa. y los criterios para las instituciones de
educacion, las empresas y los alumnos.
M Definir los criterios para que los
estudiantes realicen estadias de veranos en
las empresas, recibiendo beca.
M Establecer criterios para otorgar becas
practicas.
779

CAPITULO XII. Programas de Accion y Mecanismos de Coordinacion para la Instrumentacion
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PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Fomento al
Financiamiento

M Busca mejorar el

LA POLITICA DE FOMENTO COMPETITIVO A LAS PYMES

Caracteristicas

acceso de las PyMEs a
los diversos
instrumentos de
financiamiento (banca
comercial, de
desarrollo e
instituciones
gubernamentales),
mediante la difusion
eficaz de las diferentes
opciones de
financiamiento, a fin de
que cuenten con la
informacion necesaria
para elegir la mejor
opcion e impulsar la
creacion de esquemas
de financiamiento
acordes a sus
necesidades.

Proyectos y Lineas de Accion

M Conformar un grupo de trabajo mixto
encabezado por SEDECO (representantes
empresariales, banca comercial, de
desarrollo), que coordine la difusion social
de los instrumentos de financiamiento.

M Definir e instrumentar un programa de
trabajo anual de difusion de los
instrumentos financieros y acercamiento
entre el sector empresarial y las
instituciones de financiamiento. El cual
contemplara el acercamiento por diversos
medios, directos e indirectos y el
aprovechamiento optimo de los recursos
existentes.

M Realizar talleres sobre financiamiento de
manera coordinada con las organizaciones
y camaras empresariales.

M Definir un programa de trabajo que
aproveche las opciones de difusion social y
capacitacion gratuita que ofrecen las
instituciones de financiamiento, como son:
a) El ABC del financiamiento; b) Requisitos
y proceso del [lenado de una solicitud de
financiamiento; ¢) Instrumentos financieros
sectoriales; d) Opciones de financiamiento
al pequeho exportador, entre otros.

M Definicion de un programa de seminarios
para el manejo de informacion financiera
confiable y oportuna, enfocados a
directivos y contadores de las empresas,

M Organizacion de la Semana del
Financiamiento en cada una de las
Céamaras y Organismos Empresariales del
estado.

M Difusion de las opciones de
financiamiento.

M Realizacion de compromisos de
colaboracion entre la SEDECO vy las
instituciones de financiamiento comercial
y de desarrollo para el diseho y difusion de
la Guia de Financiamiento PyME.

M Compilacion de la informacion de los
instrumentos financieros en una sola base
de datos que, contenga las caracteristicas
principales de los diversos instrumentos de

Institucion
Responsable y
Participantes
M SEDECO
M Secretaria de
Finanzas y
Planeacion
M Consejo Estatal
para el
Desarrollo
Econdbmico
M CAEM
M Fondo PyME
M Céamaras y
asociaciones
empresariales
M FFESOL
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Politicas y

Programas
Estratégicos

LA POLITICA DE FOMENTO COMPETITIVO A LAS PYMES

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

financiamiento.

M Difusion masiva de la Guia de
Financiamiento PyME.

M Fortalecimiento de FFESOL:

M Incrementar la canalizacion de recursos a
FFESOL.

M Crear dentro de FFESOL un esquema de
financiamiento orientado a
emprendedores.

M Crear el Fondo Estatal de Inversiones, el
cual canalizara recursos a proyectos
estratégicos.

M Definir las fuentes de recursos: presupuesto
estatal, NAFIN, el FONDO PyME, recursos
provenientes del impuesto sobre la
nomina, entre otros.

M Definir institucion responsable que puede
ser el Consejo Estatal de Competitividad,
siendo operado de manera coordinada con
SEDECO.

M Establecer las reglas de operacion en la
cuales destaque el impacto econdmico,
social y en la competitividad del estado.

M Canalizar una partida del Fondo Estatal de
Inversiones a impulsar el
microfinanciamiento a través de FFESOL.

Institucion
Responsable y
Participantes

Fortalecimiento
de la
Vinculacion
Sector Publico-
Privado

Busca concienciar a los
empresarios del trabajo
que se ha desarrollado
para elevar la
competitividad del sector,
asi como para desarrollar
politicas ~ plblicas vy
programas de fomento
acordes a las necesidades
reales de las empresas

M Disehar una campana de difusion social
sobre el trabajo desarrollado por SEDECO:
en materia de fomento a las PyMEs.

M Difusion social de los diversos esquemas
de fomento a PyMEs con que se cuenta a
nivel federal y estatal.

M Establecer esquemas de vinculacion las
camaras y asociaciones empresariales, a fin
de difundir los esquemas de fomento con
que actualmente se cuenta.

M Definir un programa de trabajo para
realizar talleres en las que se presenten las
principales lineas de apoyo.

M SEDECO

M Consejo Estatal
para el
Desarrollo
Econdomico

M CAEM

M Camaras y
asociaciones
empresariales
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Planeacion y
Promocion de
Politicas Publicas

GOBIERNO COMPETITIVO E INNOVADOR

Caracteristicas

Fortalecer las
instituciones y

mecanismos actuales de
planeacion del Gobierno

del Estado.

Proyectos y Lineas de Accion

Fortalecimiento del Proyecto de Evaluacion y

Seguimiento del PED 2007-2012

M Disenho de software de tablero de control.

Fortalecimiento de la Subsecretaria de

Planeacion y Desarrollo

M Especializar al personal de la subsecretaria
en temas de planeacion y evaluacion de
proyectos y de politicas publicas.

M Incrementar el salario de mandos medios.

M Descentralizar el Comité de Planeacion del
Estado de Morelos (COPLADE-Morelos) de
la  Subsecretaria de Planeacion vy
Desarrollo.

Institucion
Responsable y
Participantes
M Subsecretaria
de Planeacion

de la
Secretaria de
Finanzas y
Planeacion.

M Direccion de
Modernizacion
Administrativa
dependiente

Politicas de
Regulacion

Impulsar el desarrollo

econdbmico y la
competitividad del
estado

Fortalecimiento del Programa de Mejora
Regulatoria:

Alternativas propuestas
1. Implementacion por Fases:

Transicion de una subdireccion a una

Direccion de Mejora Regulatoria y de ésta a

una Comision Estatal de MR

2. Implementacion por area de
regulacion:

Programa de Mejora Regulatoria hacia el

entorno de negocios:

M Transicion de una Subdireccion a una
Direccion en la promocion de Mejora
Regulatoria.

Programa de Mejora Regulatoria hacia dentro

de la administracion publica:

M Creacion de una Comision Estatal de
Mejora Regulatoria

Cruzada por un Mejor Gobierno: mas facil,
mas rapido, mas transparente.

- Talleres de sensibilizacion de MR

- Cartas compromiso publicas para la
Mejora Regulatoria

- Campana en Medios de
Comunicacion.

de la Oficialia
Mayor.

M Secretaria de
Desarrollo
EconOmico.

M Subdireccion
de Promocion
de la Mejora
Regulatoria.
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Politicas y
Programas
Estratégicos

MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

GOBIERNO COMPETITIVO E INNOVADOR

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

Estrategia de Evaluacion de los SAREs

M Registro Estatal de Tramites Empresariales
homologados y simplificado.

M Encuesta de Satisfaccion a usuarios del
SARE.

M Compendio  Anual de  Estadisticas
originadas por los propios SAREs.

M Reuniones con operadores.

M Usuarios Simulados/clientes fantasma.

M Premio a la Excelencia SARE.

Institucion
Responsable y
Participantes

Politicas de
Administracion,
Gobierno IFAT

Tiene por objetivo crea
una gestion publica con
atributos IFAT, es decir,
inteligente, flexible, agil
y transparente, que
siempre busque la
eficiencia y la eficacia.

Fortalecimiento de la Implementacion de

INTRAMOR:

M Socializacion del programa INTRAMOR al
interior del gobierno.

M Premio INTRAMOR a |la
gubernamental.

Red Gubernamental INTRAMOR (intranet

del gobierno estatal):

M Guia de Funcionarios.

M Boletin electronico de Gobierno.

M Guia de Programas vy Proyectos del
Gobierno de Morelos.

Programa de Induccion a funcionarios de

primer nivel:

M Induccion-reinduccion general o global.

M Induccion - reinduccion especifica o
practica.

calidad

Implementacion de la Carrera
Administrativa.

Convenios con instituciones de nivel superior
en el estado y en el pais para preparacion de
alto nivel a personal de gobierno.

Programa de Becas para Diplomados,
Maestria y Doctorado presenciales.

Urgente implementacion de los proyectos de
Gobierno Digital planteados en el PED y
Programa de Sensibilizacion de Proyectos “e-
gobierno”

M Oficialia
Mayor

M Direccion.
General de
Modernizacion
Administrativa

M Direccion.
General de
Capacitacion y
Desarrollo  de
Personal.

™ IMIPE

M Contraloria
Estatal.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

GOBIERNO COMPETITIVO E INNOVADOR

Politicas y Institucion
Programas Caracteristicas Proyectos y Lineas de Accion Responsable y
Estratégicos Participantes
Complejo “Ciudad del Gobierno”

Premio a la Transparencia Gubernamental

Campahna de Difusion “un gobierno honesto,
un gobierno transparente”

Definicion de perfil de las unidades de
informacion publica de las entidades
gubernamentales y municipales
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Desarrollo del
Sistema Estatal
de Innovacion y
sus tres pilares:
1. Instituto de
Innovacion y
Transferencia
Tecnologica
con sus CICls
especializados.
2. Red de
incubadoras.

3. Parque de
Investigacion e
Innovacion
Tecnologica.

Caracteristicas

Articular y vincular de
manera funcional la red
de instituciones y las
politicas publicas para
fomentar la innovacion y
el desarrollo tecnologico
aplicado entre el sector
productivo y el sector
académico.

Proyectos y Lineas de Accion

M La primera etapa, incluye la creacion y
definicion de la estructura Instituto de
Innovacion Transferencia de Tecnologica
el cual estara integrado por los principales
actores del sector privado, académico y
gobierno. La estructura debera contar
representantes de los sectores pUblico y
privado asi como uno de cada CICls.

M De acuerdo con la vocacion productiva del
estado se creara un Centro de Innovacion y
Capital Intelectual (CICI) para cada sector
estratégico. Cada CICl estara compuesto
por un representante de la industria y la
academia, asimismo en cada uno se
llevaran a cabo las funciones de
generacion de transferencia de tecnologia,
generacion de proyectos innovadores y
formacion y desarrollo de capital humano
(profesionales y técnicos especializados).

M Una vez seleccionados los proyectos
estratégicos mas innovadores, se procedera
incubar dichas ideas para una vez
desarrolladas con planes de negocio
formar empresas o en su caso aplicar los
desarrollos cientificos e innovadoras a los
procesos productivos de las cadenas
agroalimentarias, por ejemplo, y con ello
lograr productos de mayor valor agregado.

M Finalmente se propone la promocion y
puesta en marcha del Parque de
Investigacion e Innovacion Tecnologica. En
este parque participaran las instituciones
de educacion superior, sus centros de
investigacion, laboratorios y empresas de
alta tecnologia donde se cree nuevo
conocimiento aplicable a los procesos
productivos. Asimismo, en este lugar
podran localizarse las incubadores las
cuales deberan contar con todos los
recursos tanto humanos, intelectual y
fisicos de infraestructura para el desarrollo
de los proyectos.

Institucion
Responsable y
Participantes
M Gobierno del
estado
M SEDECO
M Secretaria de
Educacion
M CECyTEM
M Universidades
M Centros de
Investigacion
M Otras
instituciones
de educacion
superior.
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HER MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
(s PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y Institucion
Programas Caracteristicas Proyectos y Lineas de Accion Responsable y
Estratégicos Participantes

A través de la creacion de | M Desarrollo de una red de politica pUblica M Gobierno del
politicas publicas e que permita establecer las politicas y estado.
incentivos alinear la participacion de los diferentes M SEDECO
gubernamentales se actores. M Secretaria de
facilitara el acceso a los M Implementar politicas publicas de Educacion
diferentes medios vinculacion del conocimiento con el sector | M CECyTEM
necesarios para la productivo, que permitan incorporar el
innovacion y el desarrollo desarrollo cientifico y la innovacion

Politica de tecnologico. tecnologica a los procesos productivos y a

Fomento a la la creacion de negocios de base

Innovacion, tecnologica.

Investigacion y M Creacion y difusion de los incentivos

Desarrollo relativos a la investigacion y desarrollo, y a

la renovacion tecnologica.

M Incorporar la participacion de las agencias
internacionales en el financiamiento para
la ciencia, tecnologia e innovacion, asf
como a nivel nacional del CONACYT.

M Difusion y accesibilidad a los mecanismos
de registro, patentes, marcas y propiedad
industrial.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

Institucion
Responsable y
Participantes

Objetivos: = Tecnologico de
Monterrey
Catalizar los esfuerzos de los 39 centros de | = Gobierno  del
investigacion de Morelos y capitalizar el | estado.
Conocimiento e Insertar a la MIPYME en la | » SEDECO
cadena de valor de las Grandes Empresas | = Sector
establecidas en Morelos. Académico.
= Sector
Servir de gestor y vinculador de la| Empresarial.
investigacion hacia la
produccion/comercializacion al ofrecer los
beneficios técnicos y econdmicos de
Innovacion en el flujo de conocimiento y
tecnologia de las  MIPYMES entre
Universidades y Centros de Investigacion.
Contar con un Parque de
Investigacion e | Promover la  creacion de  clusters
Proyecto on Innovac/if)n . Tecnologica especiali.ze.ados en la integracion de cadenas
marcha generara la mfraestructgra de suministro 'y desarrollar Programas de
iy necesaria para dar cabida | Comercializacion ~ de  la  Tecnologia
construccion . )
del a una nueva comunidad | incorporando  a la's MIPYMES a
Par d de . trabajadores y | conglomerados y grupos industriales.
que ~de fesionales del
Investigacion e protesion . . .
INnovacion conocimiento que den | Servicios del Parque:
Tecnologica !ugar .?[ cluster  de . :
innovacion. Canalizar o Catalizar los esfuerzos de los 39
centros de investigacion. Siendo un
Capitalizador del Conocimiento.
Desarrollo de Programas de Comercializacion
de la Tecnologia (incubadora)
Servir de gestor o de ejecutivos vinculadores
de la investigacion hacia la
produccion/comercializacion
Otras acciones:
e Dotarlo de la infraestructura, la tecnologia
y los servicios necesarios.
o Establecimiento de incubadoras de
empresas de base tecnologica.
e Establecimiento de los CIClIs de cada sector
estratégico.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

El SEI&DT para el cluster Automotriz e Ingenieria

Institucion
Responsable y
Participantes

La I&DT para
consumo,
manejo de
energia,
cogeneracion y
fuentes
alternativas de
energéticos y
sistemas
inteligentes de
control

Este es el problema mas
importante de
competitividad para la
industria automotriz y el
resto de las industrias,
seglin los propios
industriales.

. Objetivo: Sistematizar e impulsar la
investigacion, desarrollo tecnologico y
empresas de servicios de base tecnologica
para escalamientos productivos en el eslabon
de abastecimiento y logistica con impactos
posibles en competitividad para energia
eléctrica, gas natural, energia petrolera,
energias alternativas y edificios inteligentes.

. Acciones:

Impulsar el desarrollo de proveedores locales
de estos servicios de innovacion y desarrollo
tecnologico a través de las empresas lideres
establecidas exitosamente.

Impulsar el desarrollo empresarial de nuevas
empresas de este tipo de servicios de I&DT
en el espacio del CICl y fisicamente en el
CeMITT, la red de incubadoras y el parque
tecnologico.

Gestionar e impulsar el establecimiento de
alianzas entre empresas de base tecnologicas
locales y empresas lideres internacionales,
incluido el capital de riesgo, si es necesario
como un primer paso de su establecimiento
en Morelos.

Articular estos procesos a aquellos procesos
formativos practicos de técnicos y
profesionales especializados de educacion
media superior y superior.

Articular también estos procesos a los
formativos de alta especializacion y posgrado
de investigacion de frontera.

Se apoyaran y dara seguimiento a estos
procesos desde el CICI de automotriz e
ingenieria y en los nodos fisicos de
transferencia tecnologica y desarrollo
empresarial.

= [ndustria
automotriz

= Centros de
Investigacion

= CeMITT

= SEDECO
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Este es un requerimiento
reiterado y constante de
las empresas de este
sector y todos los sectores,

Proyectos y Lineas de Accion

. Objetivo: Incrementar el alcance y la
sistematicidad de los procesos de formacion
técnica y profesional especializada en el
sector automotriz para, a su vez, incrementar

Institucion

Responsable y

Participantes
®= Industria
automotriz

= Universidades

= Tecnologicos

a pesar de no ser tan | la productividad y competitividad de las | = Centros de
novedoso  sigue  sin | empresas de este sector en el eslabon de | Investigacion
atenderse. produccion de la cadena global de valor; = SEDECO
. Acciones:
La formacion
practica en las Ofrecer  programas de especializacion
empresas  de practica en las empresas del cluster
técnicos y automotriz a los mejores estudiantes de
profesionales educacion media superior y superior, dos o
especializados tres estudiantes por empresa.
en el cluster
automotriz en Certificacion conjunta de competencias entre
colaboracion empresas e instituciones de educacion media
con las escuelas superior y superior.
de educacion
medio superior Renovar y actualizar curricularmente a las
y universitarias instituciones  educativas en cuanto a
contenidos 'y competencias (habilidades,
conocimientos y actitudes) sobre las que estan
formando a sus estudiantes.
Se apoyaran y dara seguimiento a estos
procesos desde el CICIC automotriz e
ingenieria y en los nodos fisicos de
transferencia  tecnologica y  desarrollo
empresarial.
Este programa se plantea | = Objetivo: Impulsar la formacion | = Industria
para las empresas | practica de estudiantes de alta especializacion | automotriz
automotrices con | y posgrado en las plantas de produccion y en | = Universidades

La formacion
de alta

de

requerimientos

los laboratorios de los investigadores.

= Tecnologicos

. .. .. | tecnologia de vanguardia, = Centros de
especializacion . . S
oserado en | A€ requieren del | = Acciones: [nvestigacion
Y POss conocimiento que se esta = SEDECO
las empresas y e
las desarrollando  por  los | Ofrecer programas de especializacion
.o lideres de investigacion en | practica en las empresas del cluster
universidades . . . .
sus laboratorios y sus | automotriz a los mejores estudiantes de
programas de formacion | posgrado.
de posgrado.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Los resultados de esta
estrategia se  insertan
principalmente en el
eslabon de manufactura
de la cadena global de
valor, pero esta
fuertemente vinculado a
un proceso del eslabon de
innovacion. El proceso de
transferencia se inicia a
partir de una necesidad
del sector productivo y se

planteara como
requerimiento de recursos
humanos de alta
especializacion para

procesos especificos a los
lideres de investigacion.

Proyectos y Lineas de Accion

Certificacion conjunta de competencias entre
empresas e instituciones de educacion media
superior y superior.

Renovar y actualizar curricularmente a las
instituciones  educativas en cuanto a
contenidos 'y competencias (habilidades,
conocimientos y actitudes) sobre las que estan
formando a sus estudiantes.

Generar iniciativas de 1&DT para el
incremento de la competitividad en los
diferentes cadenas de valor en el sector
automotriz.

Apoyar y dar seguimiento a estos procesos
desde el CICIC automotriz e ingenieria y en
los nodos fisicos de transferencia tecnologica
y desarrollo empresarial.

Institucion
Responsable y
Participantes

Programa de
Ingenieria de
procesos y
materiales y
Tecnologias de
la Informacion
y
Comunicacion
como parte de
desarrollo de

Este es un problema de
productividad y
competitividad muy
variable para diversos
procesos de produccion,
pero muy importante. En
el pasado, las necesidades
del sector productivo en
este cluster han podido ser
resueltas con empresas de
base tecnologica lideres y
con aplicaciones
tecnologicas de frontera
en contextos nacionales e
internacionales.

. Objetivo: Hacer un escalamiento
productivo de mayor alcance con empresas
proveedoras locales y desarrollar otras
empresas, como en la estrategia sehalada
arriba para la innovacion e investigacion de
energia, en los espacios del CICI de este
cluster y fisicamente en el CeMITT, la red de
incubadoras y el parque tecnologico. Este
proceso, generalmente, hace su principal
contribucion en el eslabon de manufactura
de la cadena global de valor. El problema de
los grandes institutos como el IIE —
legalmente—y el CIICAP, es que estan
orientados casi exclusivamente a responder a
Comision Federal de Electricidad y a
Petroleos Mexicanos.

= Industria
automotriz

= CeMITT

= Centros de
Investigacion

= SEDECO

proveedores .
. Acciones:

locales
Iniciar el proceso de transferencia a partir de
una necesidad critica de una empresa.
Convocar a empresas locales lideres de base
tecnologica o a centros de investigacion
enfocadas a hacer aplicaciones exitosos de
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HER MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
(s PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y Institucion
Programas Caracteristicas Proyectos y Lineas de Accion Responsable y
Estratégicos Participantes
ingenieria y desarrollos tecnologicos, como
el CIICAP de la UAEM, el IIE o, incluso, al
IMTA.

Generar el mecanismo para que las matrices
de desarrollo tecnologico respondan de
manera mas sistematica y mas amplia, dentro
del marco del CICIC y los nodos fisicos de
transferencia tecnologica, a esos problemas
de productividad y competitividad de
ingenieria y materiales.

Articular estos procesos a los procesos
formativos practicos de técnicos y
profesionales especializados de educacion
media superior y superior; también a los de
alta especializacion y posgrado de
investigacion de frontera.

Apoyar y dar seguimiento a estos procesos
desde el CICIC automotriz e ingenieria y en
los nodos fisicos de transferencia tecnologica
(CeMITT, incubadoras y parque de
investigacion) y desarrollo empresarial.
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Programa de

Desarrollo de

proveedores
locales

792
CAPITU

Caracteristicas

Existen proveedores
locales del sector
automotriz local e
internacional y son,
generalmente, de base
tecnologica de vanguardia
y de muy alta calidad,
como lo requiere el
principal cliente, Nissan
Mexicana; aunque la
tecnologia de estas
empresas de base
tecnologica es

eminentemente extranjera.

Sin embargo, la
importancia nacional e
internacional de Nissan
muestra que lo que ha
ocurrido en otras partes
del pais, y quiza del
mundo, que ha sido
desaprovechada la
presencia de esta
compahia y la de los
propios centros de
investigacion.

LO XIlI. Programas de Accio|

Proyectos y Lineas de Accion

la cartera de

. Objetivo: Ampliar
proveedores locales de base tecnologica del
sector automotriz mediante la participacion
de proyectos de 1&DT desarrollados por ellas
mismas y los centros de investigacion locales
de este campo.

- Acciones:

Escalar productivamente mas intensamente o
mas ampliamente a empresas de base
tecnologica locales y a los centros de
investigacion para que sean proveedores de
Nissan, buscando ademas convertirse en
proveedores del sector automotriz nacional e
internacional.

Escalar productivamente mediante proyectos
de I&DT a los centros de investigacion y a las
empresas de base tecnologica para que estas
Ultimas se conviertan en proveedoras locales
que forman parte del cluster automotriz:
como Beru, Saint-Gobain  Sekurit o
Continental Temic.

Ampliar los escalamientos productivos para
que otras empresas se conviertan en
proveedores de estas Ultimas empresas y de la
propia Nissan, como las empresas del sector
de Tecnologias de la Informacion vy la
Comunicacion.

Que los centros e institutos de investigacion
presenten a las empresas del cluster
automotriz las aplicaciones que han logrado
insertar exitosamente en las empresas; aunque
también es necesario que estas empresas
presenten a los propios investigadores sus
necesidades para convertirse en nuevos o
mayores proveedores locales con base
enrequerimientos que les han sido hecho a
ellos mismos por Nissan o compahias del
sector automotriz.

i.Gestionar e impulsar el establecimiento de

Institucion

Responsable y

Participantes
= [ndustria
automotriz
= Centros
Investigacion
= SEDECO

S —
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION

Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y Institucion
Programas Caracteristicas Proyectos y Lineas de Accion Responsable y
Estratégicos Participantes
Articular estos procesos a los procesos
formativos  practicos de  técnicos vy
profesionales especializados de educacion
media superior y superior; también a los de
alta  especializacion 'y posgrado de
investigacion de frontera.

Apoyar y dar seguimiento a estos procesos
desde el CICIC de automotriz e ingenieria y
en los nodos fisicos de transferencia
tecnologica y desarrollo empresarial.
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Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Nissan y sus proveedores
de escala mundial tienen
concentrados estos
procesos en su casa matriz
o en algln otro lugar del
mundo. El campo tan
competitivo del sector
automotriz a nivel
mundial  traslada esta
necesidad, sin embargo, a
los proveedores locales
que no tienen  esas
capacidades instaladas
organizacionalmente  en
sus empresas.

Proyectos y Lineas de Accion

. Objetivo: Crear entre el
sector productivo, los centros de investigacion
y el gobierno estatal centros de I&DT el CICIC
en torno a los problemas mas criticos en
manufactura y comercializacion de la cadena

global de valor de las empresas del cluster

automotriz y ubicarlos en el parque
tecnologico.

. Acciones:

Convocar a empresas a presentar sus

necesidades de innovacion y competitividad a
centros de investigacion y a empresas de base
tecnologica locales.

Institucion

Responsable y

Participantes

= [ndustria
automotriz

= Centros
Investigacion

= CCyTEM

= CeMITT

= SEDECO

de

Programa: el
CICl para la Convocar a empresas de base tecnologica y a
innovacion y el centros de investigacion a presentar proyectos
desarrollo de I&DT para la competitividad a empresas
tecnologico del del sector automotriz local.
sector

automotriz Establecer entre empresas del sector
automotriz, el CCyTEM, el CeMITT y centros
de investigacion el Centro de Innovacion y
desarrollo  tecnologico para el cluster
automotriz.
Se articularan a los proyectos de este centro
de innovacion los procesos formativos de alta
especialidad y posgrado.
Se apoyaran y dara seguimiento a estos
procesos desde el CICIC de automotriz e
ingenieria 'y en los nodos fisicos de
transferencia  tecnologica y  desarrollo
empresarial.
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MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION

Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y Institucion
Programas Caracteristicas Proyectos y Lineas de Accion Responsable y
Estratégicos Participantes

El SEI&DT para el cluster de la Industria Quimico - Farmacéutica, Salud,

Ciencias de la Vida y Agronegocios

Como en el sector| e Objetivo: Sistematizar e impulsar la | * Centros de
automotriz e ingenieria, | investigacion, desarrollo tecnologico para la | Investigacion
los empresarios refieren | competitividad del sector productivo de | = CeMITT
como el problema mas | ciencias de la vida a través de empresas de | * SEDECO
importante debido a su | servicios de base tecnologica y centros de
alto costo. investigacion para escalamientos productivos
en el eslabon de abastecimiento y logistica
con impactos posibles en competitividad
para energia eléctrica, gas natural, energia
petrolera, energias alternativas y edificios
inteligentes.

. Acciones:

Impulsar el desarrollo de proveedores locales
de estos servicios de innovacion y desarrollo
tecnologico a través de las empresas lideres

Programa de ; .
establecidas exitosamente.

I&DT para el
consumo, manejo
de energia,
cogeneracion y
fuentes
alternativas de
energéticos

Impulsar el desarrollo empresarial de nuevas
empresas de este tipo de servicios de 1&DT
en el espacio del CICIC y fisicamente en el
CeMITT, la red de incubadoras y el parque
tecnologico.

Gestionar e impulsar el establecimiento de
alianzas entre empresas de base tecnologicas
locales y empresas lideres internacionales,
incluido el capital de riesgo si es necesario
como un primer paso de su establecimiento
en Morelos.

Articular estos procesos a aquellos procesos
formativos  practicos de  técnicos vy
profesionales especializados de educacion
media superior y superior.

Articular también estos procesos a los
formativos de alta especializacion y posgrado
de investigacion de frontera.
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MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

Se apoyaran y dara seguimiento a estos
procesos desde el CICI de ciencias de la vida
y en los nodos fisicos de transferencia
tecnologica y desarrollo empresarial.

Institucion

Responsable y

Participantes

Programa de
I&DT para la
atencion de la
salud mediante la
vinculacion entre
los institutos de
investigacion vy
hospitales

Los resultados de esta
estrategia contribuiran al
valor agregado en el
eslabon de innovacion,
principalmente desde la

investigacion y en la
prestacion de los
servicios de salud, el

Gltimo eslabon de la
cadena global de valor,
sea de manera privada o
publica.

. Objetivo 1: Formar recursos
humanos de alta especializacion mediante
programas de especialidades y posgrado, en
niveles formativos superiores a los de
licenciatura directamente en hospitales y
mediante investigadores.

. Objetivo 2: Investigar e innovar
directamente en los hospitales y empresas de
servicios de salud de alta especializacion.

. Objetivo 3: Poner al alcance
cotidiano de los hospitales recursos y
resultados de investigacion de institutos,

como el de salud publica, o de los diferentes
institutos  de  biotecnologia, para su
organizacion, operacion e interaccion con la
comunidad en torno a problemas de salud
publica y medicina social; pero también para
otros como el de geriatria o medicina
alternativa y recreativa.

e Acciones:

Que el gobierno estatal gestione el
establecimiento de un hospital y empresas
que puedan ofrecer servicios de salud de alta
especializacion, por ejemplo, en geriatria;
medicina alternativa, recreativa y de
descanso; nutricion; rehabilitacion fisica;
salud mental y tratamiento de adicciones;
cancer y enfermedades cronicas.

Establecer nodos o modulos de los institutos
de investigacion de ciencias de la vida (INSP,
IBT-UNAM, CEIB y CIQ-UAEM, etc.) para la
I&DT en la atencion de la salud y en el
desarrollo de vacunas, farmacos o terapias
especializadas, como terapias génicas, y en el

= Gobierno
estatal

= Hospitales

= CeMITT

= SEDECO

= Centros
Investigacion

de
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Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

diagnostico, prevencion y tratamiento de
problemas de salud, como los referidos. Estos
modulos funcionarian como una extension
del CICIC vy serian, también, una extension
virtual de los programas y proyectos que se
manejan en el CeMITT y en el Parque de la
investigacion.

En estos modulos o nodos localizados
directamente en los hospitales y centros de
servicios de salud se conjugan las iniciativas
para la innovacion y el desarrollo tecnologico
con el diagnostico, prevencion y manejo de
los problemas de salud mas criticos en las
ciencias de la vida.

Institucion

Responsable y

Participantes

Programa de
formacion

practica en las
empresas de
técnicos y

profesionales
especializados en
las industrias
quimico-
farmacéuticas,
ciencias de la
vida, salud vy
agronegocios en
colaboracion con
las escuelas de
educacion medio
superior y
universitarias

. Objetivo:  Formar  técnicos vy
profesionales directamente en las plantas
industriales  del  sector  quimico -

farmacéutico 'y  responde tanto  al
requerimiento reiterado de las empresas y a
la necesidad de formar técnicos vy
profesionales con el conocimiento mas
actualizado practicamente en las empresas,
certificando sus competencias.

. Acciones:

Actualizar a las instituciones de educacion
media superior y superior en sus contenidos
curriculares. El esquema de funcionamiento
sera el sehalado como estrategia principal
del SEI&DT, mediante los dos procesos
complementarios de innovacion para la
competitividad y dentro del espacio
estratégico del CICI.

Articular estos procesos formativos a las
estrategias de atencion de problemas de
ingenieria, de procesos, de desarrollo de
materiales y de desarrollo de proveedores
locales de 1&DT.

= Centros
Investigacion

= SEDECO

= [ndustria
quimico-
farmacéutica

de
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Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

Dar apoyo, seguimiento y evaluar estos
procesos formativos.

Institucion
Responsable y
Participantes

Programa de
formacion de alta
especializacion y
posgrado en las
empresas y las
universidades.

El esquema de
funcionamiento es
articular procesos
formativos a las
estrategias de atencion
de problemas de
ingenieria, de procesos,
de desarrollo de
materiales

de desarrollo de
proveedores locales

de 1&DT en el sector de
ciencias de la vida.

. Objetivo: Formar recursos de alta
especializacion a través de posgrados
dirigidos por investigadores lideres, como han
recurrido  las  empresas modernas de
biotecnologia mexicanas localizadas fuera de
Morelos.

. Acciones:

Sistematizar los resultados obtenidos de este
tipo de alta especializacion, que se ha
presentado de manera casuistica en los
centros de investigacion en el estado, para su
ampliacion, como se propuso para el sector
automotriz.

Las contribuciones a la cadena global de
valor se hacen en el eslabon de manufactura
de la cadena global de valor, pero muy
vinculadas al eslabon de innovacion y con
fuerte impacto en los niveles de
competitividad y productividad de las
empresas.

= Universidades

= Tecnologicos

= Centros de
Investigacion

= SEDECO

= Empresas de
Biotecnologia

Ingenieria de
procesos y
materiales y

tecnologias de la
informacion y la
comunicacion

como parte de

desarrollo de
proveedores
locales para la

industria quimico
- farmacéutica y
ciencias de la
vida.

. Objetivo: Hacer un escalamiento
productivo para resolver los problemas del
eslabon de manufactura de ingenieria en este
cluster mediante el impulso y apoyo a las
empresas de base tecnologica locales
mediante el apoyo que puedan ofrecerle los
centros de investigacion para atender esos
problemas de ingenieria y mejorar su oferta
de proveedores permanentes y de mayor
alcance.

. Acciones:

Iniciar el proceso de transferencia de I&DT
mediante la presentacion de las necesidades
criticas de las empresas de base tecnologica y
servicios de salud a los investigadores y

= Universidades

= Tecnologicos

= Centros de
Investigacion

= SEDECO

= CeMITT

= [ndustria
quimico-
farmaceéutica
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Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

centros de investigacion lideres en esos
campos.

Frente a esas necesidades los centros de
investigacion haran las propuestas de
proyectos y programas para apoyar a las
empresas de base tecnologica.

Los centros de investigacion y las empresas
desarrollaran conjuntamente los proyectos y
programas de I&DT.

El CICI de ciencias de la vida y agronegocios,
junto con el CeMITT, la red de incubadoras y
el parque tecnologico hara un seguimiento y
evaluacion del desarrollo de los programas y
proyectos.

Se plantea sistematizar esta estrategia en el
espacio del CICl y hacerla de mayor alcance
mediante el escalamiento productivo de las
empresas de base tecnologica exitosas
locales, cuyo liderazgo rebasa este ambito y
pueden responder también seguramente al
sector productivo quimico - farmacéutico y
ciencias de la vida local.

Las contribuciones de los centros academicos
ya han sido probadas, ademas de invenciones
y medicamentos especificos, en servicios
técnicos especializados, como las
bioequivalencias 'y otros procesos de
diagnostico.

Ofrecer servicios de laboratorios nacionales a
empresas y hospitales, locales y nacionales,
de manera selectiva y viable en funcion de las
posibilidades de los centros de investigacion.

Institucion
Responsable y
Participantes

Esta es una de las| e Objetivo:  Hacer  escalamientos | * Industria
Desarrollo  de necesidades mas | productivos de mayor alcance y mas Quimico-

expresadas  por  las | sistematicos mediante la I1&DT de las farmacéutica
proveedores . - i * SEDECO
locales empresas  quimico  — | empresas de base tecnologica de la entidad y

farmacéuticas mas | la  desarrollada por los centros de |® CeMITT

importantes del parque | investigacion en laboratorios y en hospitales
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Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

industrial de CIVAC.

Proyectos y Lineas de Accion

en el marco de las CICI, el CeMITT, la red de
incubadoras y el parque tecnologico.

. Acciones:

El proceso de transferencia de 1&DT se inicia
mediante la presentacion de las necesidades
criticas de abastecimiento de las empresas y
prestadores de servicios de salud a las
empresas locales lideres de base tecnologica
y a los centros de investigacion.

Frente a esas necesidades, las empresas de
base tecnologica y los centros de
investigacion haran las propuestas de
proyectos y programas.

Desarrollar los proyectos y programas de
I&DT de manera conjunta entre el sector
productivo y de servicios en el CICIC.

El CICI de ciencias de la vida y agronegocios,
junto con el CeMITT, la red de incubadoras y
el parque tecnologico hara un seguimiento y
evaluacion del desarrollo de los programas y
proyectos y programas de desarrollo de
proveedores locales.

Institucion
Responsable y
Participantes

Programa: el
CICl para Ila
innovacion y el
desarrollo

tecnologico del
cluster de

ciencias de la
vida

Cuando menos una de
las empresas de este
cluster cuenta con una
unidad  organizacional
dedicada a esta tarea de
[&DT.

. Objetivo: Crear el CICI entre las
empresas quimico - farmacéuticas —en los
hospitales los nodos de investigacion 'y
formacion cumplen esta funcion— centros de
investigacion y demas empresas del cluster de
ciencias de la vida para el mejoramiento de
la competitividad de este cluster.

. Acciones:

Iniciar la creacion del CICI en torno a la
identificacion de las necesidades criticas de
productividad 'y de competitividad vy
productividad, desde cualquiera de los
eslabones de la cadena global de valor,
tratese de manufactura o de mercado, de las
empresas,  hospitales o unidades de

= CeMITT

= SEDECO

= Industria
quimico-
farmacéutica

= Hospitales
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Politicas y Institucion
Programas Caracteristicas Proyectos y Lineas de Accion Responsable y
Estratégicos Participantes
produccion agropecuarias.

Fortalecer desde el CeMITT y el Parque de
Investigacion la sistematizacion y la creacion
del CICI en las empresas quimico -
farmacéuticas, en los hospitales y en las
unidades de produccion agropecuaria en
torno a esas necesidades criticas de
competitividad.

Articular los proyectos y servicios ofrecidos
por las empresas de base tecnologica y desde
los centros de investigacion con estos CICI.

Articular estos procesos a los procesos de
formacion practica de técnicos, profesionales
y alta especialidad de posgrado.

Las empresas de base tecnologica y los
centros de investigacion haran propuestas a
las empresas, hospitales y unidades de
produccion agropecuarias. Cuando esto sea
desde una empresa que apenas inicia tendra
que desarrollarse mediante el proceso de
incubacion en la red de incubadoras.
Programa de I&DT para el sector agropecuario desde las ciencias de la vida

. Objetivo: Desarrollar los paquetes de | = INIFAP
desarrollo tecnologico e innovacion de | ® CCG
aplicacion inmediata con especial énfasis en | = CEIB
sistemas - producto los mas competitivos y | * CEPROBI
en los procesos de financiamiento, | * IBT
industrializacion y comercializacion de los | * SEDECO

Programa de cultivos basicos
I&RDT para el .
sector

. . Acciones:
agropecuario

desde las ciencias

. Se propone que COn Mayores recursos
de la vida prop g Y

financieros, el INIFAP, junto con el CCG, el
CEIB, el CEPROBI y el IBT, amplien el
desarrollo de paquetes tecnologicos y de
transferencia en los  sistema-producto:
ornamentales, de citricos, de nopal, arroz,
sorgo, aguacate, especias, plantas
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Politicas y Institucion
Programas Caracteristicas Proyectos y Lineas de Accion Responsable y
Estratégicos Participantes
medicinales, jitomate, cebolla y tomate de
cascara; asi como en otros basicos como el
maiz y la caha de azlcar; en las técnicas de
riego, la transferencia de tecnologia
pecuaria, el manejo de areas protegidas y la
produccion de biocombustible.

Las necesidades de abastecimiento,
produccion, industrializacion y
comercializacion de los diversos sistema —
producto seran el punto de partida para el
desarrollo de la I&DT de los centros de
investigacion y de la gestion de los recursos
para estos procesos.

Desarrollar ~ programas  especiales  de
certificacion de inocuidad, por ejemplo, el
que se necesita urgentemente en Morelos, y
de productos organicos, asi como en los
eslabones de industrializacion y
comercializacion nacional y de exportacion.

Los paquetes tecnologicos deben de atender
los eslabones de industrializacion 'y
comercializacion de forma mucho mas
intensa porque hasta ahora sigue siendo el
menos atendido.

Produccion  de  colorantes  vegetales,
variedades de arroz de mayor valor agregado
(vgr. vitaminico o de aroma).

Articular estos programas de I&DT a los
programas de formacion de técnicos vy
profesionales de educacion media superior y
superior en campo; asimismo con programas
de formacion de alta especializacion de
posgrado.

Dar apoyo, seguimiento y evaluar estos
programas formativos y de I&DT.
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Politicas y
Programas
Estratégicos

Cursos de
formacion
continua  entre

especialistas
académicos y del
sector productivo
mediante
estancias
intensivas
alternadas en el
sector productivo
y en centros de
investigacion

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

. Objetivo: Los centros de
investigacion ofreceran de manera
permanente cursos intensivos, diplomados,
especialidades y maestrias disehados para
empresas, hospitales 'y unidades de
produccion agropecuaria de este cluster de
ciencias de la vida y de agronegocios.

e Acciones:

Establecer entre empresas y universidades
una cartera de cursos cortos, diplomados,
especialidades 'y  maestrias  disehados
especificamente para las empresas del sector
quimico — farmacéutico, ciencias de la vida y
del sector agropecuario.

Certificar las competencias adquiridas en
estos cursos.

Institucion
Responsable y
Participantes
= Centros de
Investigacion
= Tecnologicos
= Universidades

El SEI&DT para el cluster de Turismo, la sustentabilidad
de los recursos naturales y ciencias agropecuarias

Este es quiza el . Objetivo: Impulsar la presentacion de | * Comision
programa mas proyectos de 1&DT vinculados al saneamiento | Estatal de Agua
importante de de la cuenca del Apatlaco y de otras cuencas | Yy Medio
saneamiento al que de la entidad; asi como para el manejo | Ambiente
deberian vincularse sustentable de bosques, selvas y areas | = Secretaria  de
proyectos productivos, protegidas, asi como empresas para el | Turismo
sociales y desarrollo desarrollo turistico sustentable en estas areas. | * CeMITT
La 1&DT para el ’;un’stico para eldque se '
. del | tienen gestionados . Acciones:
Zanetallmlento recursos federales para
b:l)li‘a?lf:g,s, ofras los E)réximOS seis anosy | Impulsar el desarrollo .empresarial dg nuevas
cuencas y areas a maﬁ/largo plazo; .| empresas de este tipo de servicios de
protegidas. también para ?l que mas | saneamiento de la cuenca del Apatlaco y la
proyectos sin exito se conservacion y restauracion de bosques 1&DT
han planteado. en el espacio del CICIC y fisicamente en el
CeMITT, la red de incubadoras y el parque
tecnologico.
Articular estos procesos a aquellos procesos
formativos  practicos de  técnicos vy
profesionales especializados de educacion
media superior y superior.
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Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

Articular también estos procesos a los
formativos de alta especializacion y posgrado
de investigacion de frontera.

Desarrollar paquetes tecnologicos para el
manejo de areas protegidas, tratamiento de
aguas residuales, tecnologias de filtracion,
corredores turisticos y salud recreativa o
terapias alternativas, de impacto ambiental y
ordenamiento territorial para el desarrollo
sustentable, de manejo racional de bosques y
selvas.

Institucion
Responsable y
Participantes

Formacion

practica en las
empresas de
técnicos y

profesionales
especializados en
el sector turismo
y en
sustentabilidad
de recursos
naturales en
colaboracion con
las escuelas de
educacion media
superior y
universitaria

. Obijetivo: Incrementar el alcance y la
sistematicidad de los procesos de formacion
técnica y profesional especializada en el
saneamiento del Apatlaco, asi como de otras
cuencas, barrancas, bosques y selva baja
para, a su vez, incrementar la productividad y
competitividad de las empresas de este sector
en el eslabon de produccion de servicios de la
cadena global de valor.

. Acciones:

Ofrecer programas de especializacion
practica en las empresas de I&DT del cluster
de turismo vinculado a la sustentabilidad de
los recursos naturales de Morelos a los
mejores estudiantes de educacion media
superior y superior.

Certificacion conjunta de competencias entre
empresas e instituciones de educacion media
superior y superior.

Renovar y actualizar curricularmente a las
instituciones  educativas en cuanto a
contenidos 'y competencias (habilidades,
conocimientos y actitudes) sobre las que estan
formando a sus estudiantes.

= Secretaria de
Turismo

= Comision
Estatal de Agua
y Medio
Ambiente
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

Institucion
Responsable y
Participantes

Para este programa se | e Objetivo: Intensificar, ampliar y | CEAMISH
cuenta con los | sistematizar los procesos formativos de alta | CIB
desarrollos especializacion y  posgrado  mediante | CIQ
implementados por | iniciativas de proyectos de los centros de | Facultad de
algunos investigadores, | investigacion y empresas turisticas que | Ciencias
como los del, el, el, la, | vinculen salvamento y proteccion del | Biologicas
la 'y la; también asi | Apatlaco, asi como otras cuencas, barrancas, | Facultad de
como el ademas de | bosquesy selvas con requerimientos de I&DT. | Ciencias
algunos otros Agropecuarias
desarrollados  por los | o Acciones: DES de Salud de
municipios, vinculados a la UAEM
la proteccion de | Ofrecer procesos de formacion de alta | IBT,
recursos naturales de | especialidad y posgrado en proyectos | CCG,
areas decretadas como | turisticos que vinculen salvamento y | CEIEPO
protegidas. proteccion de recursos naturales de la entidad | CRIM~ de  la
con lideres de investigacion y empresariales. | UNAM;
INSP,
Formacion  de Certificar los procesos formativos. INIFAP,
Ita CENID-PAVET,
ata lizacid Generar proyectos de desarrollo turistico | CIBSur,
especializacion y . 71
posgrado en las vmcu!ados al salvamento de las cuencas vy el
empresas y las manejo s.ustentable de los recursos naturalgs CEPROBI del
S de la entidad. Los resultados de esta estrategia | IPN;
universidades . o ,
se insertan principalmente en el eslabon de
manufactura de la cadena global de valor,
pero esta fuertemente vinculado a un proceso
del eslabon de innovacion. El proceso de
transferencia se inicia a partir de una
necesidad del sector turistico y de problemas
de sustentabilidad de los recursos naturales de
la entidad, y sera dirigido practicamente
como requerimiento de recursos humanos de
alta especializacion para procesos especificos
a los lideres de investigacion.
Generar nuevas ofertas educativas a nivel de
licenciatura y posgrado en la gestion
ambiental y turistica, vinculadas a la I&DT en
este campo
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION

Politicas y
Programas
Estratégicos

Programa para la
creacion del CICI
para D&T de la
industria turistica
y sustentable de
Morelos entre las
empresas del este
cluster y los
centros de
investigacion

Caracteristicas

Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Proyectos y Lineas de Accion

. Obijetivo: Crear el CICI del turismo y
el desarrollo sustentable de Morelos entre las
empresas del sector turistico y los centros de
investigacion dedicadas al estudio de los
problemas del salvamiento del Apatlaco y el
manejo sustentable de los recursos naturales
de la entidad.

. Acciones:

Iniciar la creacion del CICI en torno a la
identificacion de las necesidades criticas de
productividad 'y de competitividad vy
productividad del sector turistico y de la
sustentabilidad, desde cualquiera de los
eslabones de la cadena global de valor.

Fortalecer desde el CeMITT y el Parque de
Investigacion la sistematizacion y la creacion
del CICIC en torno a esas necesidades criticas
de competitividad y sustentabilidad del
Apatlaco y los recursos naturales de la
entidad.

Articular los proyectos y servicios ofrecidos
por las empresas de base tecnologica y desde
los centros de investigacion con el CICI.

Articular estos procesos a los procesos de
formacion practica de técnicos, profesionales
y alta especialidad de posgrado.

Las empresas de base tecnologica y los
centros de investigacion haran propuestas a
las empresas del sector turistico. Cuando esto
sea desde una empresa que apenas inicia
tendra que desarrollarse mediante el proceso
de incubacion en la red de incubadoras.

Institucion

Responsable y
Participantes

= Secretaria  de
Turismo

= Comision
Estatal de Agua
y Medio
Ambiente
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
PROGRAMA ESTATAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y
Programas
Estratégicos

Cursos de
formacion
continua  entre

especialistas
académicos y del
sector productivo
mediante
estancias
intensivas
alternadas en el
sector productivo
y en centros de
investigacion

Caracteristicas

Proyectos y Lineas de Accion

. Objetivo: Los centros de
investigacion ofreceran de manera
permanente cursos intensivos, diplomados,
especialidades y maestrias disehados para las
empresas del sector turistico y de
saneamiento del Apatlaco y la sustentabilidad
de los recursos naturales.

e Acciones:

Establecer entre empresas y universidades una
cartera de cursos cortos, diplomados,
especialidades y  maestrias,  disehados
especificamente para las empresas del sector
turistico y para el saneamiento y manejo
sustentable de los recursos naturales de
Morelos.

Certificar las competencias adquiridas de
manera colectiva.

Institucion

Responsable y

Participantes
e Centros
Investigacion
¢ Tecnologicos
e Universidades
e Comision
Estatal de Agua y
Medio Ambiente

de

El SEI&DT y el mejoramiento de la calidad de la ensehanza en educacion secundaria
y educacion media superior
. Objetivo: Este programa se propone | e Secretaria  de
mejorar la calidad y el desempeho | Educacion
académico de los estudiantes de secundaria
y bachillerato mediante la capacitacion de
los maestros de ciencias y la difusion de la
innovacion y desarrollo tecnologico en las
Programa de escuelas y la comunidad.
mejoramiento de e Acciones:
la calidad de la celones:
ensehanza en L
educacion Emprender un programa de capacitacion de
secundaria y maestros de secundaria y bachillerato de las
educacion media asignaturas de ciencias de las zonas
superior metropolitanas de escuelas de Jiutepec,
Cuernavaca y Cuautla.
Emprender dos campahnas de difusion anuales
en las escuelas participantes de los programas
de capacitacion.
Emprender un proyecto de construccion de
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MORELOS COMPETITIVO, SOLIDARIO Y HOSPITALARIO:
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MORELOS CAPITAL DEL CONOCIMIENTO: EL SISTEMA ESTATAL DE INNOVACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Politicas y Institucion
Programas Caracteristicas Proyectos y Lineas de Accion Responsable y
Estratégicos Participantes
materiales didacticos y de difusion de la
ciencia en Morelos en los Consejos Técnicos
de las escuelas participantes bajo el liderazgo
de los maestros participantes.

Articular estos esfuerzos formativos con los
procesos formativos practicos de estudiantes y
maestros sehalados en los tres programas de
1&DT para la competitividad del SEI&DT.

Hacer una evaluacion y seguimiento de los
procesos de capacitacion, de difusion y de los
resultados de los procesos de aprendizaje en
las asignaturas de ciencias.
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